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bÎÉÉ|»Ü° 
H°ß !©äç|Å»ä±ß ­ç ©ÎÊß°Üð|äÎ»Ü° 

xÎÎÉ ßçÜ çÊ° |©ä»ÎÊ 

H° ©ÎÊß°Üð|äÎ»Ü° ßçÜ Å°ß ß|ÅÎÊß 

\Ü±ß°Êä|ä»ÎÊ ­ĮçÊ° Ü|©° 

HĮ|¨°»ÅÅ° ÊÎ»Ü° ­°ß Å|Ê­°ß ­° =|ß©Î¹Ê° 

HĮ|¹°Ê­| ­ç ©ÎÊß°Üð|äÎ»Ü° 

$ÅÓ ÉÄïÅÓ ÄȭÁÒÔÉÃÌÅÓ ȩ  

#ÏÎÔÁÃÔÅÚ-ÎÏÕÓ Ȧ 

H° ©ÎÊß°Üð|äÎ»Ü° °Ê ÙºÎäÎß 

\Ü±ß°Êä|ä»ÎÊ ­ĮçÊ Ù|Üä°Ê|»Ü° 

H° Ü°ßä|çÜ|Êä ­°ß Å|©ß 

H°ß Ü°ßßÎçÜ©°ß °Ê Å»¹Ê° 

1»ð°Üß 

ýüµÉ° ±­»ä»ÎÊ ­ç ¨çÅÅ°ä»Ê ­Į»Ê¸ÎÜÉ|ä»ÎÊ 

[Ŝǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ - .ǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ /w! ƴϲмл 
9Řƛǝƻƴ 9ǘŞ нлнп 

 
 

wŞŘŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŞŘŀŎǘǊƛŎŜǎ Υ aŀŞǾŀ 5ǊŀƳŜǘΣ WŜŀƴƴŜ ŘŜ [ƛƎƴŜǊƻƭƭŜǎΣ 9ƭƻƠǎŜ [ŜǊƻȅΣ wŀǇƘŀšƭ !ƛœŀƎǳŜǊ 
wŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Υ {ƻƭƛƴŜ .ƛŎƪŜǊǘΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 



 

[Ŝǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ƴϲмл - ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ - 9ǘŞ нлнп                                      о 

H°ß |©äç|Å»ä±ß ­ç -ÎÊß°Üð|äÎ»Ü° 

Â «®]pr]rªj« ]¯ *~|«jª´]®~rªj 
$ÕÒÁÎÔ ÌÁ ǢÎ ÄÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȟ ÄÅÕØ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÎÔ 
ÓÕÒ ÌÅÓ "ÅÔÉÚÕ ȡ ,ÕÃÉÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ ÓÕÒ ÌȭÉÎÖÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÌÁ ÐÌÁÃÅ 
ÄÅÓ ÍÝÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÒÏÕÐÅÁÕ Ƞ ÅÔ #ÁÐÕÃÉÎÅ ÓÕÒ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄÅ 
ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓÁÕÖÁÇÅ ÄÁÎÓ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÌïÏÐÔîÒÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÅȢ  
3ÏÌÉÎÅ $ÒÕÏÔȟ ïÔÕÄÉÁÎÔÅ ÉÎÇïÎÉÅÕÒÅ ÁÇÒÏÎÏÍÅȟ ÒïÁÌÉÓÅ 
ÓÏÎ ÓÔÁÇÅ  ÄÅ ǢÎ ÄȭïÔÕÄÅ ÓÕÒ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï 
ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÅÓ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÄÅ ÂÏÒÄÅÌÁÉÓÅÓ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ 
Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌÁ 2ÁÃÅ ÂÏÖÉÎÅ "ÏÒÄÅÌÁÉÓÅȢ  

,Å ÍÏÉÓ ÄÅ ÊÕÉÎ ÅÓÔ ÓÙÎÏÎÙÍÅ 

ÄÅ ÔÏÎÔÅ ÐÏÕÒ *ÅÁÎÎÅȟ 

2ÁÐÈÁòÌ ÅÔ 4ÈÉÂÁÕÌÔ ÌÅ 

ÔÏÎÄÅÕÒȢ )ÌÓ ÐÁÓÓÅÎÔ ÔÏÕÓ ÎÏÓ 

ÔÒÏÕÐÅÁÕØ ÄȭïÃÏÐÁÓÔÏÒÁÌÉÓÍÅ 

ÅÔ ÅÎ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ǢÎÉÒ 

ÁÖÅÃ ÌÅ ÔÒÏÕÐÅÁÕ -ïÄÏÃȢ  

=] «¯r®j h¯ §]ª®j|]ªr]® ]´jf )r«f]ªª~««j 
 $ÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÎÏÕÓ ÖÏÕÓ ÁÎÎÏÎÃÉÏÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ 
ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÄÅ "ÉÓÃÁÒÒÏÓÓÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÃÁÄÒÅȟ 

ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÈÅÕÒÅÕØ ÄȭÁÎÎÏÎÃÅÒ ÌȭÁÒÒÉÖïÅ ÄÅ Ϋ ÒÕÃÈÅÓ ÄȭÁÂÅÉÌÌÅ 
ÎÏÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÆÏÒðÔ ÕÓÁÇîÒÅ ÄÅ "ÉÓÃÁÒÒÏÓÓÅȢ  
0ÏÕÒ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌÅ ÄïÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ 
ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÕÃÈÅÓ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÅÔ ÐÁÒ 
-ÁÒÃÅÌ 4ÏÕÚï ɉÁÐÉÃÕÌÔÅÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ ÅÔ ÂïÎïÖÏÌÅ ÔÒîÓ ÁÃÔÉÆ ÁÕ 
#ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅɊ ȡ ÄÅÓ ÁÄÊÏÉÎÔÓ Û ÌÁ ÍÁÉÒÉÅ ÄÏÎÔ -ÍÅ  "ÅÎÑÕÅÔ ɉÄÅ 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅɊ ÅÔ ÄÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ ÄÅ 
ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄïÆÅÎÓÅ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄȭÕÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒðÔȢ 
  
 
 

 &ÉÎ ÁÖÒÉÌȟ ÃÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ Á ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ 
ÒÅÐÏÒÔÁÇÅ ÓÕÒ 46έȟ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÌÕÍÉîÒÅ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ 
ÄÕ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÌÏÃÁÌÅȢ 

ϭ /w! 

 

#ÏÍÍÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÎÓȟ ÌÅ ÔÒÏÕÐÅÁÕ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅ ÂÒÅÂÉÓ 

ÌÁÎÄÁÉÓÅÓ ÅÔ ÄÅ ÃÈîÖÒÅÓ ÄÅÓ 0ÙÒïÎïÅÓ ÔÒÁÎÓÈÕÍÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 

-ïÄÏÃȢ ,Å ÔÒÏÕÐÅÁÕ ÅÓÔ ÐÁÒÔÉ ÄÅ ÓÏÎ ÓÉÔÅ ÈÉÖÅÒÎÁÌ ÂÁÓï Û 3Ô 

!ÕÂÉÎ ÄÅ -ïÄÏÃ ÅÔ !ÖÅÎÓÁÎ ÐÏÕÒ ά ÍÏÉÓ ÄȭÉÔÉÎïÒÁÎÃÅȢ ,ÅÓ 

ÁÎÉÍÁÕØ ÓÏÎÔ ÍÅÎïÓ ÐÁÒ *ÅÁÎ--ÉÃÈÅÌȟ ÌÅ ÂÅÒÇÅÒȟ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎï 

ÄÅ ÓÏÎ ÃÈÉÅÎ -Ï×ÇÌÉ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÓÁ ÊÕÍÅÎÔ ÄÅ ÔÒÁÉÔ /ÎÄÉÎÅ ÑÕÉ 

ÔÉÒÅ ÌÁ ÒÏÕÌÏÔÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ *ÅÁÎ--ÉÃÈÅÌ ÖÉÔ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÔÒÁÎÓÈÕÍÁÎÃÅȢ  

,ȭÉÔÉÎïÒÁÎÃÅ ÓÅ ÆÁÉÔ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÅÔ ÌÅ 3)!,6%' ɉ3ÙÎÄÉÃÁÔ )ÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ 

Ä΄!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ %ÁÕØ ÄÕ "ÁÓÓÉÎ 6ÅÒÓÁÎÔ ÅÔ %ÔÁÎÇÓ ÄÕ ,ÉÔÔÏÒÁÌ 'ÉÒÏÎÄÉÎɊȢ ,Å ÔÒÏÕÐÅÁÕ ÍÏÎÔÅ ÁÕ ÎÏÒÄ 

ÊÕÓÑÕȭÛ (ÏÕÒÔÉÎȟ ÏĬ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÌÁ ÔÏÎÔÅ ÌÅ ΨΦ ÊÕÉÎȟ ÐÏÕÒ ÅÎÓÕÉÔÅ ÒÅÄÅÓÃÅÎÄÒÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÂÏÒÄÓ ÄÅ ÌÁÃÓȢ   

#ÅÔÔÅ ÔÒÁÎÓÈÕÍÁÎÃÅ ÐÅÒÍÅÔ ÕÎ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ Û ÅÎÊÅÕØ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÚÏÎÅÓ .ÁÔÕÒÁ ΨΦΦΦȟ ÁÖÅÃ 

ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÐÝÔÕÒÁÇÅ ÉÎÓÔÁÎÔÁÎïÅ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÐÁÒ ÁÎȢ  

,j« |~¯´jzzj« h¯ ®ª~¯§j]¯ >kh~f 

ϭ /w! 

ϭ hōƭƛƪ 
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=j« ]f®¯« hj« I~|j·« h¯ *~|«jª´]®~rªj 

 #Å ÄïÂÕÔ ÄȭÁÎÎïÅ ΨΦΨΪ Á ïÔï ÒÉÃÈÅ ÅÎ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÐÏÎÅÙÓ ÌÁÎÄÁÉÓ ÄÕ 
#ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅȢ  
 
 #ȭÅÓÔ (ÁÚÅÌÌÅ ÑÕÉ Á ÏÕÖÅÒÔ ÌÅ ÂÁÌȟ ÌÅ έ ÍÁÒÓȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ǢÌÓ ÄÅ 0ÒÉÎÔÅÍÐÓ ÄÅ "ÕÇÅÓȟ 
/ÂÅÌ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅȢ 3ÕÉÖÉ ÄÅ ÐÅÕȟ ÌÅ ί ÍÁÒÓȟ ÐÁÒ /ÓÁÎÎÁ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅȟ ǢÌÌÅ 
Äȭ(ÁÌÌÅÌÕÊÁÈ ÅÔ 0ÒÉÎÔÅÍÐÓ ÄÅ "ÕÇÅÓȢ #Å ÍðÍÅ ÊÏÕÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÎÏÒÄ "ïÁÒÎȟ Û ÌȭïÌÅÖÁÇÅ 
"ÉÂÁÎÅ ɉάΪɊȟ #ÏÃÁāÎÅ Äȭ!ÓÃÏÔÔȟ ÅÎ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȟ Á ÍÉÓ ÂÁÓ ÄȭÕÎÅ ÐÏÕÌÉÃÈÅ ÄÅ 0ÉÓÔÏÕ 
ÄÅÓ "ÁÒÔÈÅÓ ÎÏÍÍïÅ /ÖÅÒÄÏÓÅ "ÉÂÁÎÅȢ  
 ,Å ΨΩ ÍÁÒÓȟ ÃȭÅÓÔ /ÌÙÍÐÅ ÄÅ "ÁÒÂÁÎÎÅ ɉ6ÉÏÖÉÏ ÄÕ 0ÕÊÏÕÌÅÔ ÐÁÒ 2ÁÄÊÁ 3ÌÏ×ÉËɊ 
ÑÕÉ ÐÏÉÎÔÅ ÌÅ ÂÏÕÔ ÄÅ ÓÏÎ ÎÅÚȟ Û ÌÁ ÆÅÒÍÅ ÄÅ ÌÁ "ÁÒÂÁÎÎÅ Û ,ÉÂÏÕÒÎÅȢ  
 0ÏÕÒ ÌÅ ÍÏÉÓ Äȭ!ÖÒÉÌ ȡ  
/ȭ4ÁËï ÄÅ Ìȭ!ÕÒÏÒÅ ÐÁÒ *ÕÈÅÌ ÄÅ #ÈÁÄÅÌÁÓ ÅÔ *ÕÍÐ ÄÅ Ìȭ!ÕÒÏÒÅȟ ÅÎ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 
ÃÈÅÚ &ÌÏÒÉÁÎÅ "ÅÌÌÅÔÉÎÉ ɉïÌÅÖÁÇÅ ÄÅ Ìȭ!ÕÒÏÒÅɊ Û 3Ô 6ÉÎÖÅÎÔ ÄÅ 4ÙÒÏÓÓÅ ɉΪΦɊȟ  
 /ÃÃÉÔÁÎÙÁÁ ÄÅ Ìȭ/ÓÓÅ ÐÁÒ (ÁÒÍÏÎÉÅ ÄÅ "ÁÒÂÁÎÎÅ ÅÔ 2ÁÄÊÁ 3ÌÏ×ÉËȟ ÅÎ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 
ÃÈÅÚ 6ÁÎÅÓÓÁ ,ÏÒÍÅÁÕ ɉïÌÅÖÁÇÅ ÄÅ Ìȭ/ÓÓÅɊ 
 0ÏÕÒ ÌÅ ÍÏÉÓ ÄÅ -ÁÉ ȡ  
/ÌÌÙ×ÏÏÄ ÄÅ "ÅÒÎÉÅÒ ÐÁÒ !ÎÉÓ ÄÕ 0ÕÊÏÕÌÅÔ ÅÔ *ÕÍÐ ÄÅ Ìȭ!ÕÒÏÒÅȟ ÅÎ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 
ÃÈÅÚ ,ÉÌÏÕ -ÉÃÁÕÄ ɉïÌÅÖÁÇÅ ÄÅ "ÅÒÎÉÅÒɊ Û /ÒÉÇÎÅ ɉΩΩɊȟ 
/ÄïÌÁÌÉÅ ÄÅ -ÏÓÁāÑÕÅ ÐÁÒ 6ÁÎÎÙ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ ÅÔ *ÁǟÁÒ ÄÅ ÌÁ #ÈÁÐÅÌÌÅȟ ÅÎ 
ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÃÈÅÚ "ÁÐÔÉÓÔÅ -ÁÒÃÅÔÅÁÕ ɉïÌÅÖÁÇÅ ÄÅ -ÏÓÁāÑÕÅɊ Û -ÉÁÌÌÅÔ ɉΨΪɊȟ 
/ÌÌ ÙÎ ÐÁÒ )ÂÉÚÁ ÄÅ Ìȭ!ÕÒÏÒÅ ÅÔ #ÁÓÐÉÁÎ ÄÅ -ÏÓÁāÑÕÅȟ ÅÎ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÃÈÅÚ 6ÁÎÅÓÓÁ 
,ÏÒÍÅÁÕ ɉïÌÅÖÁÇÅ ÄÅ Ìȭ/ÓÓÅɊ  
 0ÏÕÒ ÌÅ ÍÏÉÓ ÄÅ *ÕÉÎ ȡ  
,Á ÄÅÒÎÉîÒÅ ÐÏÎÅÔÔÅ Û ÐÏÕÌÉÎÅÒ ÃȭÅÓÔ 6ÉÃÔÏÉÒÅ ÄÕ 0ÕÊÏÕÌÅÔ ÅÎ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÃÈÅÚ "ÒÕÃÅ 
"ÁÒÔÈïÌïÍÙ Û 3ÁÒÂÁÚÁÎ ɉΪΦɊ ÑÕÉ Á ÍÉÓ ÂÁÓ ÕÎÅ ÐÏÕÌÉÃÈÅ /ÌÁÉÁ ÄÅ #ÁÒÒîÒÅȢ  
 
 ,Å ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÎÅ ÓȭÁÒÒðÔÅ ÐÁÓ ÁÕØ ÊÕÍÅÎÔÓ ÐÌÁÃïÅÓ ÅÎ 
ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ ÁÎÎïÅȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÅÓÔ ÓÏÕÔÅÎÕ ÐÁÒ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ïÌÅÖÅÕÒÓ 
ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÝÌÅÓ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒïÍÅÎÔ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭïÔÁÌÏÎ ÌÁÎÄÁÉÓȟ 
ÑÕÉ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ Û ÌȭÈÉÐÐÏÄÒÏÍÅ ÄÅ $ÁØ ÌÅ ΧΦ-ΧΧ ÁÏÕÔȢ   
,ÕÐÉÎ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅȟ ÐÒïÐÁÒï ÐÁÒ *ïÒĖÍÅ "ÏÕÉÎÅÁÕ ɉïÌÅÖÁÇÅ ÄÅÓ 'ÒÉÌÌÏÎÓ ɀ ΪΦɊ ɀ 
%ÐÒÅÕÖÅÓ ÄÅÓ Ω ÁÎÓ ÅÔ ÍÏÄîÌÅ ÅÔ ÁÌÌÕÒÅÓ 
-ÁÊÏÒ ÄÕ ,ÉÏȟ ÐÒïÐÁÒï ÐÁÒ &ÌÏÒÉÁÎÅ "ÅÌÌÅÔÉÎÉ ɉïÌÅÖÁÇÅ ÄÅ Ìȭ!ÕÒÏÒÅ - ΪΦɊ ɀ %ÐÒÅÕÖÅÓ 
ÄÅÓ Ψ ÁÎÓ ÅÔ ÍÏÄîÌÅ ÅÔ ÁÌÌÕÒÅÓ 
-ÉÌÏÕÉÎ ÄÕ ,ÉÏȟ ÐÒïÐÁÒï ÐÁÒ !ÌÅØÉÓ 'ÁÕÄï ɉïÌÅÖÁÇÅ ÄÕ "ÁÙÌÁÎ - ΪέɊ - %ÐÒÅÕÖÅÓ ÄÅÓ Ψ 
ÁÎÓ ÅÔ ÍÏÄîÌÅ ÅÔ ÁÌÌÕÒÅÓ 
-ÁÓÃÁÒÅÔ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅȟ ÐÒïÐÁÒï ÐÁÒ ,ÕÃÁÓ 'ÁÕÄï ɉïÌÅÖÁÇÅ Äȭ!ÌîÓ - ΪέɊ - %ÐÒÅÕÖÅÓ 
ÄÅÓ Ψ ÁÎÓ ÅÔ ÍÏÄîÌÅ ÅÔ ÁÌÌÕÒÅÓ 
.ÅÐÔÕÎÅ $ÅÖÉÅÌÌÅÃÏÕÒȟ ÐÒïÓÅÎÔï ÐÁÒ ÌȭïÌÅÖÁÇÅ $ÅÖÉÅÌÌÅÃÏÕÒ ɉΪίɊ ɀ 4ÅÓÔ ÄÅ 
4ÅÍÐïÒÁÍÅÎÔ 3ÉÍÐÌÉǢï ɉ443Ɋ Û Χ ÁÎ 
.ÏïÌÙÎ ÄÅ Ìȭ/ÓÓÅȟ ÐÒïÓÅÎÔï ÐÁÒ 6ÁÎÅÓÓÁ ,ÏÒÍÅÁÕ ɉïÌÅÖÁÇÅ ÄÅ Ìȭ/ÓÓÅ ɀ ΩΨɊ 443 Û Χ 
ÁÎ 

#ÏÃÁāÎÅ ÅÔ /ÖÅÒÄÏÓÅ "ÉÂÁÎÅ  

*ÕÈÅÌ ÅÔ /ȭ4ÁËï ÄÅ Ìȭ!ÕÒÏÒÅ  

6ÉÏÖÉÏ ÅÔ /ÌÙÍÐÅ ÄÅ "ÁÒÂÁÎÅ 

(ÁÒÍÏÎÉÅ ÅÔ /ÃÃÉÔÁÎÙÁÁ ÄÅ Ìȭ/ÓÓÅ &ÁÎÎÙ ÅÔ /ÄïÌÁÌÉÅ ÄÅ -ÏÓÁāÑÕÅ (ÁÚÅÌÌÅ ÅÔ  /ÂÅÌ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ 

(ÁÌÌÅÌÕÊÁÈ ÅÔ /ÓÁÎÎÁ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ 

!ÎÉÓ ÅÔ /ÌÌÙ×ÏÏÄ ÄÅ "ÅÒÎÉÅÒ  

ϭ /w! 

ϭ .ŜƭƭŜǝƴƛ 

ϭ aƛŎŀǳŘ 

ϭ /w! 

ϭ /w! 

ϭ /w! 

ϭ /w! ϭ aŀǊŎŜǘŜŀǳ 
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.ÏÕÓ ÖÅÎÏÎÓ ÄÅ ÄïÐÏÓÅÒ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÕ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÒÁÃÅÓ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ ÓÕÒ ,ÉÌÏȢ %Î ÉÎÓÔÁÌÌÁÎÔ ,ÉÌÏ ÃÏÍÍÅ 
ÍÏÔÅÕÒ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅȟ ÖÏÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÐÅÕÖÅÎÔ ÎÏÕÓ ǢÎÁÎÃÅÒ ɉÐÁÒ ÌÅÓ ÐÕÂÌÉÃÉÔïÓ ÁǣÃÈïÅÓɊȢ #ÏÍÍÅÎÔ 
ÆÁÉÒÅ ȩ /Î ÖÏÕÓ ÅØÐÌÉÑÕÅ ÔÏÕÔ ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓ Ȧ  
 
 ΧȢ *ȭÉÎÓÔÁÌÌÅ ,ÉÌÏ  ІІ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÌÉÌÏȢÏÒÇȾ 
 
 ΨȢ *Å ÆÁÉÓ ÍÅÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓ ÃÏÍÍÅ ÄȭÈÁÂÉÔÕÄÅ ȡ ÃÈÁÑÕÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÍÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÒïÃÏÌÔÅÒ ÕÎÅ ÇÏÕÔÔÅ ÄȭÅÁÕȢ 
 
 ΩȢ  *Å ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÌÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅ ÒÁÃÅÓ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ ÅÎ ÒÅÖÅÒÓÁÎÔ ÍÅÓ ÇÏÕÔÔÅÓ ÄȭÅÁÕ   

  ІІ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÌÉÌÏȢÏÒÇȾÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ-ÄÅÓ-ÒÁÃÅÓ-Ä-ÁÑÕÉÔÁÉÎÅȾȩÕÔÍ;ÓÏÕÒÃÅЂÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ-ÄÅÓ-ÒÁÃÅÓ-Ä-ÁÑÕÉÔÁÉÎÅ 

 
 Ωȭ ȡ *Å ÐÅÕØ ÆÁÉÒÅ ÅÎ ÓÏÒÔÅ ÑÕÅ ÍÅÓ ÇÏÕÔÔÅÓ ÄȭÅÁÕ ÓÏÉÅÎÔ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÒÅÖÅÒÓïÅÓ ÁÕ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÅÎ 
ÃÌÉÑÕÁÎÔ ÓÕÒ ÃÅ ÌÉÅÎ   
  ІІ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÌÉÌÏȢÏÒÇȾÆÒȾȩÕÔÍ;ÓÏÕÒÃÅЂÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ-ÄÅÓ-ÒÁÃÅÓ-Ä-ÁÑÕÉÔÁÉÎÅ 

P| |~¯´j]¯ §]ª®j|]ªr]® ]´jf  

Iª~xj® #|j - >~¯®~|« - =~¯§ Ñ Ljzr~|«-|~¯« 

=] ®~|®j h¯ ®ª~¯§j]¯ ®ª]|«q¯{]|® j® ªj§]« hj z] ®~|®j 
,Å ΨΦ ÊÕÉÎȟ ÖÅÉÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÆðÔÅ ÄÅ ÌÁ ÍÕÓÉÑÕÅȟ ÔÏÕÔÅ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄÕ 
#ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐï Û ÌÁ ÔÏÎÔÅ ÄÕ ÔÒÏÕÐÅÁÕ -ïÄÏÃȢ #ȭïÔÁÉÔȟ 
ÃÏÍÍÅ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅȟ ÕÎ ÍÏÍÅÎÔ ÉÎÔÅÎÓÅ ÐÈÙÓÉÑÕÅÍÅÎÔȟ ÍÁÉÓ 
ÁÕÓÓÉ ÕÎ ÍÏÍÅÎÔ ÄȭïÑÕÉÐÅ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÉÔïȢ !Õ ÂÉÌÁÎ ȡ ΩΪΦ 
ÁÎÉÍÁÕØ ÔÏÎÄÕÓ ÅÎ Χ ÊÏÕÒ ÅÔ ÄÅÍÉ Ƞ ÅÔ ÕÎ ÒÅÐÁÓ ÄïÌÉÃÉÅÕØ ÅÔ 
ÆÅÓÔÉÆ ÐÁÒÔÁÇï ÁÖÅÃ ÎÏÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȢ  
5Î ÇÒÁÎÄ ÍÅÒÃÉ Û 4ÈÉÂÁÕÌÔ .îÇÒÅȟ ÌÅ ÔÏÎÄÅÕÒȟ Û 6ÁÎÅÓÓÁ ÅÔ 
6ÁÌÅÎÔÉÎȟ ÌȭÉÎÃÒÏÙÁÂÌÅ ïÑÕÉÐÅ ÉÎÔÅÎÄÁÎÃÅȟ ÁÕØ #ÈÁÓÓÅÕÒÓ ÅÔ Û Ìȭ/.& 
Äȭ(ÏÕÒÔÉÎ ÐÏÕÒ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÅÔ Û ÌÁ ÍÁÉÒÉÅ Äȭ(ÏÕÒÔÉÎ ÐÏÕÒ 
ÌÅ ÐÒðÔ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÅÌȢ  

 2ÅÌÉÏÎÓ-ÎÏÕÓ ÅÓÔ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÒÔï ÐÁÒ ÌÅ #.23 ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÔÒÏÕÐÅÁÕØ ÏÖÉÎÓ ÅÔ ÃÁÐÒÉÎÓȟ ÌÅÓ ÝÎÅÓ ÅÔ ÌÅÓ 
ÐÒïÄÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÃÅÓ ÔÒÏÕÐÅÁÕØ ɉÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÃÈÉÅÎÓȟ ÒÅÎÁÒÄÓȟ ÅÔ ÌÏÕÐÓɊȢ ,ÅÓ ÝÎÅÓ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÅÎ ÅǟÅÔ ÐÒÏÔïÇÅÒ ÌÅÓ 
ÔÒÏÕÐÅÁÕØ ÆÁÃÅ ÁÕØ ÐÒïÄÁÔÅÕÒÓ ÇÒÝÃÅ Û ÌÅÕÒ ÉÎÓÔÉÎÃÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȢ ,ÏÒÓ ÄȭÕÎ ÓïÍÉÎÁÉÒÅ ÌÅÓ Ψ ÅÔ Ω ÊÕÉÌÌÅÔȟ ÄÅ 
ÎÏÍÂÒÅÕØ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÏÎÔ ÐÒïÓÅÎÔï ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÄÅ ÃÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒ-ÅÓÐîÃÅÓȢ ,Å #2! ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÕ 
ÐÏÕÒ ÐÁÒÌÅÒ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÍÅÎÁÃïÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓ ÐÁÒ ÃÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ȡ ÌÅÓ ÍÏÕÔÏÎÓ ÌÁÎÄÁÉÓ ÅÔ ÌÅÓ 
ÝÎÅÓ ÄÅÓ 0ÙÒïÎïÅÓȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ 2ÅÌÉÏÎÓ-ÎÏÕÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÒïÁÌÉÓÅÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÒïÌîÖÅÍÅÎÔÓ ÓÁÎÇÕÉÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ Ä΄=ÎÅÓ ÄÅÓ 0ÙÒïÎïÅÓ ÅÔ ÄÅ "ÁÕÄÅÔÓ ÄÕ 0ÏÉÔÏÕȢ #ÅÓ ÐÒïÌîÖÅÍÅÎÔÓ ÓÅÒÏÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ïÔÕÄÉïÓ ÐÁÒ ÌÅ 
#.23 ÐÏÕÒ ÅÓÓÁÙÅÒ Ä΄ÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÄÅÓ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÁÕØ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÇîÎÅÓ ÑÕÉ 

ÐÏÒÔÅÒÁÉÅÎÔ ÄÅÓ ÁÐÔÉÔÕÄÅÓ Û ÌÁ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒÏÕÐÅÁÕØȢ $ÅÓ 
ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÖÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ðÔÒÅ 
ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÐÏÕÒ ÄïǢÎÉÒ ÕÎ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ 
Ä΄ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ Ä΄ÝÎÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÅÓ 
ÉÎÓÔÉÎÃÔÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ %ÌÌÅÓ ÁÕÒÏÎÔ 
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÂÕÔ ÄÅ ÖïÒÉǢÅÒ ÓÉ ÕÎÅ 
ÃÏÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÃÈÉÅÎÓ ÄÅ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÃÈÉÅÎÓ ÄÅ ÂÅÒÇÅÒ ÅÓÔ 
ÅÎÖÉÓÁÇÅÁÂÌÅȢ  

ϭ /w! 

ϭ /w! 
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H° -ÎÊß°Üð|äÎ»Ü° ßçÜ Å°ß ß|ÅÎÊß 
b|ÅÎÊ ­° ,ÎÜ­°|çò ġ ß|Ê| þüþĀ 

 #ÅÔÔÅ ÁÎÎïÅ ÅÎÃÏÒÅ ÌÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÒÁÃÅÓ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅȟ ÁÓÓÏÃÉï ÁÕ #ÒÅÇÅÎÅ ɉ#ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ 
2ÅÓÓÏÕÒÃÅÓ 'ïÎïÔÉÑÕÅÓ ÄÕ #ÅÎÔÒÅ-/ÕÅÓÔ !ÌÔÁÎÔÉÑÕÅÓɊȟ ïÔÁÉÔ ÐÒïÓÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ 3ÁÌÏÎ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ .ÏÕÖÅÌÌÅ-
!ÑÕÉÔÁÉÎÅ ɉ3!.!Ɋ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ &ÏÉÒÅ ÄÅ "ÏÒÄÅÁÕØȢ .ÏÕÓ ÐÏÕÖÏÎÓ ðÔÒÅ ÓÁÔÉÓÆÁÉÔÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÑÕÉ 
ÐÒÅÎÄ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄȭÁÍÐÌÅÕÒ Ƞ ÎÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ 3ÁÌÏÎ ÐÁÒ ÌÁ #ÈÁÍÂÒÅ 
Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 'ÉÒÏÎÄÅ ÄÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÉÒ ÉÎÔïÇÒï ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÓÁÌÏÎȢ  
 
 ,ȭÅÓÐÁÃÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅÓ ÓȭïÔÅÎÄÁÉÔ ÓÕÒ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ (ÁÌÌΪ ÁÖÅÃ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭÁÎÉÍÁÕØ 
ÐÒïÓÅÎÔÓ ȡ -ÕÌÅÔ ÄÅÓ 0ÙÒïÎïÅÓ ɉïÌÅÖÅÕÒ ȡ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅ ,ïÇÌÉÓÅȟ άΪɊ ȟ =ÎÅÓÓÅ ÅÔ ÝÎÏÎ ÄÅÓ 0ÙÒïÎïÅÓ ɉ&ÅÒÍÅ "ÉÂÁÎÅȟ 
άΪɊȟ 0ÏÎÅÔÔÅ ,ÁÎÄÁÉÓÅ ɉ-ÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ .ÁÔÕÒÅȟ ΩΩɊȟ #ÈîÖÒÅÓ ÄÅÓ 0ÙÒïÎïÅÓ ɉ"ÅÎÊÁÍÉÎ !ÎÄÒÅÕȟ ΩΩɊȟ "ÒÅÂÉÓ 
,ÁÎÄÁÉÓÅÓ ɉ#2!Ɋȟ 6ÁÃÈÅ -ÁÒÁÿÃÈÉÎÅ ɉ2ïÍÙ -ÏÒÅÁÕȟ ΧέɊȟ 6ÁÃÈÅÓ "ïÁÒÎÁÉÓÅÓ ɉ2ïÍÙ -ÏÒÅÁÕȟ Χέ Ƞ %ÒÉÃ #ÈÁÒÒÉïȟ 
ΧΨɊȟ "ĞÕÆÓ "ïÁÒÎÁÉÓ ɉ3ïÂÁÓÔÉÅÎ ÅÔ !ÌÁÉÎ "ÁÃÈÅÒïȟ ΪΦɊȟ ÅÔ 6ÁÃÈÅÓ "ÏÒÄÅÌÁÉÓÅÓ ɉ*ÏÒÄÁÎ "ÕÒÇÕÅÚȟ άΪ Ƞ "ÏÒÉÓ 
,ÁÌÁÎÎÅȟ ΩΩ Ƞ !ÒÎÁÕÄ "ÏÕÃÈÅÒȟ ΧάɊȢ  
 ,ȭÁÎÎïÅ ΨΦΨΪ ÆÕÔ ÍÁÒÑÕïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÒÅÔÏÕÒ ÄÅÓ ÖÏÌÁÉÌÌÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÁÌÏÎ ÁÐÒîÓ ÌÅÓ ÃÒÉÓÅÓ ÄÅ ÇÒÉÐÐÅ ÁÖÉÁÉÒÅ ȡ ÎÏÕÓ 
ÁÖÉÏÎÓ ÕÎ ÂÅÌ ÅÓÐÁÃÅ ÃÏÎÓÁÃÒï ÁÕØ ÖÏÌÁÉÌÌÅÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ,ÁÐÉÎÓ #ÈîÖÒÅÓ ÄÅ ÌȭïÌÅÖÅÕÒ *ÕÌÉÅÎ "ÏÕÓÉÑÕÉÅÒ ɉήέɊ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 
&ÅÒÍÅ ÄÅ ÌÁ "ÁÒÂÁÎÅ ɉΩΩɊ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÖÏÌÁÉÌÌÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ȡ ÄÉÎÄÏÎ ÌÁÎÄÁÉÓȟ ÄÉÎÄÏÎÓ ÇÁÓÃÏÎÓȟ 
ÐÏÕÌÅÓ ÅÔ ÃÏÑ ÌÁÎÄÁÉÓɉÅÓɊȟ ÐÏÕÌÅÓ ÅÔ ÃÏÑ ÇÁÓÃÏÎɉÎÅɊÓ ÅÔ ÃÁÎÁÒÄÓ ËÒÉÁØÅÒÁ ɉ3ÙÌÖÉÁ #ÈÉÎÔÉÏÕȟ ΩΩ Ƞ &ÅÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 
"ÁÒÂÁÎÅȟ ΩΩɊ Ȣ  
 
 .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÒïÓÅÎÔï ÌÅÓ ÒÁÃÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÍÅÎÁÃïÅÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÒÉÎÇ ÕÎÅ ÐÅÔÉÔÅ ÄÉÚÁÉÎÅ ÄÅ ÆÏÉÓȢ #ÅÓ 
ÓÏÒÔÉÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÒÉÎÇ ÏÎÔ ïÔï ÄÅ ÂÅÌÌÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÎÉÍÁÕØȟ ÌÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÅÔ ÌÅ #2!Ȣ .ÏÕÓ ÃÏÍÍÅÎÃÉÏÎÓ 
ÐÁÒ ÕÎÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÁÃÅ ÂÏÖÉÎÅ ÂÏÒÄÅÌÁÉÓÅȟ ÐÕÉÓ ÄÅ ÌÁ ÒÁÃÅ ÂïÁÒÎÁÉÓÅ ÓÕÉÖÉÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ #ÈÕÁÎ ÅÔ 
-ÁÒÔÙ ÌÅÓ ÂĞÕÆÓ ÂïÁÒÎÁÉÓ ÁÔÔÅÌïÓ ÅÔ ÅÎǢÎ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÁÃÅ ÍÁÒÁÿÃÈÉÎÅȢ ! ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅÓ ΧΦ ÂÏÖÉÎÓ ÓÕÒ ÌÅ 
ÒÉÎÇȟ Ϊ ÂÒÅÂÉÓ ÌÁÎÄÁÉÓÅÓ ÔÅÎÕÅÓ ÅÎ ÌÏÎÇÅ ÒÅÎÔÒÁÉÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÒÉÎÇ ÁǢÎ ÄÅ ÐÁÒÌÅÒ ÄÅ ÌÁ ÒÁÃÅ ÏÖÉÎÅ ÌÁÎÄÁÉÓÅ ÅÔ ÄÅ 
ÌȭïÃÏÐÁÓÔÏÒÁÌÉÓÍÅȢ *ÕÌÉÅÎ ÅÔ /ÃïÁÎÅ ÐÒÅÎÁÉÅÎÔ ÌÅ ÒÅÌÁÉ ÁÖÅÃ ÕÎ ÌÁÐÉÎ ÃÈîÖÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÒÁÓ ÅÔ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÒÁÃÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ ,Å ÒÉÎÇ ÓÅ ÔÅÒÍÉÎÁÉÔ ÐÁÒ ÌÅÓ ïÑÕÉÄïÓ ȡ ÍÕÌÅÔ ÄÅÓ 0ÙÒïÎïÅÓȟ ÝÎÅÓÓÅ ÅÔ ÝÎÏÎ ÄÅÓ 0ÙÒïÎïÅÓ 
ÅÔ ÐÏÎÅÙ ÌÁÎÄÁÉÓȢ  
 
 $ȭÁÕÔÒÅÓ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÏÎÔ ÒÙÔÈÍï ÎÏÓ Ϋ ÊÏÕÒÓ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÁÕ 0ÁÒÃ ÄÅÓ %ØÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ȡ *ÏÕÒÎïÅ 6ÏÌÁÉÌÌÅÓȟ 
!ÎÉÍÁÔÉÏÎÓȟ 4ÏÍÂÏÌÁȟ !ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅ  ÄÅ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÒÁÃÅ ÂÏÖÉÎÅ "ÏÒÄÅÌÁÉÓÅȟȣ  
,Á ÊÏÕÒÎïÅ ÄÕ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ïÔÁÉÔ ÃÏÎÓÁÃÒïÅ ÁÕØ ÖÏÌÁÉÌÌÅÓ ÄÅ ÒÁÃÅÓ ÍÅÎÁÃïÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÊÏÕÒÎïÅ ïÔÁÉÔ ÏÒÇÁÎÉÓïÅ ÅÎ 
ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ .ÏÕÖÅÌÌÅ-!ÑÕÉÔÁÉÎÅȟ ÐÏÕÒ ÄÉÓÃÕÔÅÒ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÁÉÄÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ïÌÅÖÅÕÒÓ ÄÅ ÖÏÌÁÉÌÌÅÓ ÄÅ ÒÁÃÅÓ ÍÅÎÁÃïÅÓ ɉÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄÅ 0ÒÉÍÅÓ 2ÁÃÅÓ -ÅÎÁÃïÅÓɊȢ .ÏÕÓ ÐÏÕÖÏÎÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ 
ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭïÌÅÖÅÕÒÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ɉ0ÏÕÌÅÔ ÄÅ "ÁÒÂÅÚÉÅÕØȟ #ÏÑ ÐðÃÈÅȟȣɊȢ #ȭïÔÁÉÔ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ 
ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÌȭÁÃÃÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÁÃÅÓ ÄÅ ÖÏÌÁÉÌÌÅÓ ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓ ÎÏÎ ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÅÎ ÒÅÇÒÏÕÐÁÎÔ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ 
ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ǢÌÉîÒÅ ÄÅÓ ÖÏÌÁÉÌÌÅÓ ÍÅÎÁÃïÅÓ ȡ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÅØÐÅÒÔÓȟ ÁÍÁÔÅÕÒÓȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓȟ ïÌÅÖÅÕÒÓȣ 
 
 ,Å 3!.! ÃȭÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÊÅÕÎÅÓ ÌÏÒÓ ÄÕ 0ÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÅÎÆÁÎÔ ÅÔ ÄÕ 0ÁÒÃÏÕÒÓ 
ÄÅ ÌȭïÔÕÄÉÁÎÔȢ 2ÁÐÈÁòÌȟ Á ÐÁÓÓï ÄÅÕØ ÊÏÕÒÓ Û ÁÎÉÍÅÒ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÌÅÓ ÒÁÃÅÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÒïÇÉÏÎ 
ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ïÔÕÄÉÁÎÔÓ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅÓ ÊÅÕØȟ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓȟ ÄÅÖÉÎÅÔÔÅÓȟ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØȣ  
.ÏÕÓ ÐÏÕÖÏÎÓ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÏÉÎÔ ÄȭÈÏÎÎÅÕÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ïÄÉÔÉÏÎ ÌÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔÓ ÁÖÅÃ ÄÅÕØ ÌÙÃïÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÅÔ 
ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÔÕÄÉÁÎÔÓ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÕ ÓÁÌÏÎ ȡ ÌÅ ÌÙÃïÅ ÁÇÒÏ-ÖÉÔÉÃÏÌÅ ÄÅ "ÌÁÎÑÕÅÆÏÒÔ ɉΩΩɊ ÑÕÉ 
ÎÏÕÓ Á ÄÒÅÓÓï ÌÅÓ Ϊ ÂÒÅÂÉÓ ÌÁÎÄÁÉÓÅÓ Û ÍÁÒÃÈÅÒ ÅÎ ÌÏÎÇÅ Ƞ ÅÔ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ &ÁÍÉÌÉÁÌÅ 2ÕÒÁÌÅ ÄÅ ÌÁ 0ïÒÏÕÓÅ ɉΧάɊ 
ÄȭÁÖÏÉÒ ÐÒïÓÅÎÔï 5ËÒÁÉÎÅȟ ÕÎÅ ÇïÎÉÓÓÅ "ÏÒÄÅÌÁÉÓÅȢ  
 
 %ÎǢÎ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÓÁÌÁÒÉïÅ ÓȭÅÓÔ ÍÏÂÉÌÉÓïÅ ÐÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÕÎÅ ÔÏÍÂÏÌÁȢ !Õ ÔÏÔÁÌ ÃȭÅÓÔ ÕÎÅ ÃÉÎÑÕÁÎÔÁÉÎÅ ÄÅ ÌÏÔÓ 
ÇÁÇÎïÓ ÅÎ ÄÅÕØ ÔÉÒÁÇÅÓ ÐÁÒÍÉ ΨΫΦ ÔÉÃËÅÔÓ ÁÃÈÅÔïÓȢ #Å ÆÕÔ ÕÎÅ ÒïÕÓÓÉÔÅ Û ÒïÉÔïÒÅÒ Ȧ  
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b|ÅÎÊ ­° Ù|Ü»ß ġ ß»| þüþĀ 
 0ÏÕÒ ÌÁ ÄÅÕØÉîÍÅ ÁÎÎïÅ ÃÏÎÓïÃÕÔÉÖÅȟ Ìȭ/ÒÇÁÎÉÓÍÅ ÄÅ 3ïÌÅÃÔÉÏÎ 2ÁÃÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ .ÏÕÖÅÌÌÅ-!ÑÕÉÔÁÉÎÅ ïÔÁÉÔ 
ÁÕ 3ÁÌÏÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 0ÁÒÉÓ ÄÕ ΨΪ ÆïÖÒÉÅÒ ÁÕ Ω ÍÁÒÓȢ .ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÔÒîÓ ǢÅÒÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ 
ïÄÉÔÉÏÎ ΨΦΨΪ ÏĬ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÖïÃÕ ÄÅ ÂÅÌÌÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÎÒÉÃÈÉÓÓÁÎÔÓ ÁÖÅÃ ÎÏÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȟ 
ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ïÌÕÓ ÌÏÃÁÕØ ÅÔ ÅÕÒÏÐïÅÎÓȟ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÁÉÄÅ ÅÔ ÄÕ ÐÁÒÔÁÇÅ ÓÁÎÓ ÏÕÂÌÉÅÒ ÌÅÓ ÍÏÍÅÎÔÓ 
ÃÏÎÖÉÖÉÁÕØ ÅÔ ÆÅÓÔÉÆÓȣ 
 
 ,ȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÓÁÌÏÎ Á ïÔï ÑÕÅÌÑÕÅ ÐÅÕ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔïÅ Û ÃÁÕÓÅ ÄȭÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÄÉǣÃÉÌÅ ÄÁÎÓ 
ÌÅ 3ÕÄ-/ÕÅÓÔȢ ,ÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ ÃÈÏÉÓÉÓ ÅÔ ÐÒïÐÁÒïÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÐÕ ðÔÒÅ ÐÒïÓÅÎÔïÓ Û 0ÁÒÉÓȟ ÍÁÉÓ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ 
ÔÒÏÕÖï ÉÎ ÅØÔÒÅÍÉÓ ÕÎÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÅ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÒÁÃÅ ȡ  
 3ÏÕÂÅÓÔÒÅȟ ÄÅ ÌÁ &ÅÒÍÅ "ÉÂÁÎÅ ɉάΪɊȟ ÇïÎÉÓÓÅ ÄÅ Ψ ÁÎÓ Ƞ ÂÉÅÎ ÑÕÅ ÊÅÕÎÅ ÅÔ ÐÅÕ ÐÒïÐÁÒïÅ ÖÕ ÌÅÓ 
ÃÉÒÃÏÎÓÔÁÎÃÅÓȟ ÅÌÌÅ Á ÒÅÐÒïÓÅÎÔï ÌÁ ÒÁÃÅ ÂïÁÒÎÁÉÓÅ ÁÖÅÃ ÂÒÉÏȢ  
 )ÄÏÌÅȟ ÄÅ ÌÁ &ÅÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÌÅÔÔÅ ɉΨΪɊȟ ÖÁÃÈÅ ÂÏÒÄÅÌÁÉÓÅ ÄÅ ΧΨ ÁÎÓ Ƞ ÅÌÌÅ ÎÏÕÓ Á ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÎï ÐÁÒ ÓÏÎ ÃÁÌÍÅ 
ÅÔ ÓÁ ÓÁÇÅÓÓÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÄÕ ÓÁÌÏÎȢ  
,ÅÓ ÄÅÕØ ÖÁÃÈÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÔÒîÓ ÂÉÅÎ ÍÅÎïÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÉÎÇÓȟ ÐÁÒ ÌÅÕÒÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÐÁÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 
ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÓÔÁÎÄȢ .ÏÕÓ ÍÅÔÔÏÎÓ ÌȭÁÃÃÅÎÔ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎïÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÑÕÉ ïÔÁÉÅÎÔ ÔÒîÓ ÂÉÅÎ ÍÁÎÉÐÕÌïÓȢ   
5Î ÇÒÁÎÄ ÍÅÒÃÉ ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ Û ÔÏÕÔÅ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄȭïÌÅÖÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÑÕÉ ÓȭÅÓÔ ÒÅÌÁÙïÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅ ÓÁÌÏÎ ÐÏÕÒ 
ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÒÅÎÄÒÅ ÓÏÉÎ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒïÐÁÒÅÒȢ  
-ÅÒÃÉ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕØ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÐÒïÐÁÒï ÌÅÕÒÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÍÁÉÓ ÑÕÉ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÐÕ ÌÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ Û ÃÁÕÓÅ ÄÕ 
ÃÏÎÔÅØÔÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȢ  
 
 0ÁÒÁÌÌîÌÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÓÏÒÔÉÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÒÉÎÇ ÅÔ ÁÕØ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÔÁÎÄ Ƞ ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÓ ÏÎÔ ÅÕ 
ÌÉÅÕ ÓÕÒ ÌÅ ÓÁÌÏÎ ÁÖÅÃ ÎÏÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÓÅÒÖÅ ȡ Ìȭ5ÎÉÏÎ "ÒÅÔÏÎÎÅ 0ÉÅ .ÏÉÒȟ Ìȭ/ÒÇÁÎÉÓÍÅ ÄÅ ÓïÌÅÃÔÉÏÎ ÒÁÃÅÓ 
ÂÏÖÉÎÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ Û ÐÅÔÉÔÓ ÅǟÅÃÔÉÆÓ ÅÔ Ìȭ!ÌÌÉÁÎÃÅ ÄÅÓ ÔÁÂÌÅÓ ÌÉÂÒÅÓ ÅÔ ÖÉÖÁÎÔÅÓȢ 0ÏÕÒ ÃÅÔÔÅ ïÄÉÔÉÏÎ ΨΦΨΪȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ 
ÅÕ ÅÎÖÉÅ ÄȭÁÌÌÅÒ ÐÌÕÓ ÌÏÉÎ ÅÔ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÎÏÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÎÔÒÅ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÄÅ ÒÁÃÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 
ÁÒÔÉÓÁÎÓ ÃÕÉÓÉÎÉÅÒÓ ÑÕÉ ÓÁÖÅÎÔ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓȢ #ȭÅÓÔ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄȭÕÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÁÇÒÏ-
ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÒÉÓ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÆÒÁÇÉÌÉÔï ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÁÖÅÎÉÒ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÄÅ ÎÏÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȢ 
 Ϊ ÔÅÍÐÓ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÎÔÒÅ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÅÔ ÁÒÔÉÓÁÎÓ ÃÕÉÓÉÎÉÅÒÓ ÏÎÔ ÅÕ ÌÉÅÕ ÓÕÒ ÃÅ ÓÁÌÏÎ ȡ  

¶ %ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÐÁÒÔÁÇïÅÓ  
¶ %ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ 
¶ %ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ 
¶ %ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÖÉÔï ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ 

 ,Á ÂÉÌÁÎ ÄÅ ÃÅÓ ÔÅÍÐÓ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÖÁ ÁÕ-ÄÅÌÛ ÄÅ ÎÏÓ ÅÓÐïÒÁÎÃÅÓȟ ÔÁÎÔ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÅØÃÌÕÓÉÖÉÔï ÑÕÅ ÌÅÓ 
ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅÓȟ ÌÁ ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓȟ ÌÁ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓȟ ÌÅÓ ÖÅÒÒÏÕÓ ÍÉÓ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÌÁ 
ÖÏÌÏÎÔï ÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÒ Û ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÓÕÒ ÃÅÓ ÓÕÊÅÔÓȢ   

ϭ /w! 
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