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ϭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ wŀŎŜǎ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

9¢¦59 {¦w [Ω!.9L[[9 bhLw9 

[ΩŀōŜƛƭƭŜ ƴƻƛǊŜ ǾƛŎǝƳŜ ŘΩǳƴŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƎŞƴŞǝǉǳŜ 

[ΩŀōŜƛƭƭŜ ƴƻƛǊŜΣ !Ǉƛǎ ƳŜƭƭƛŦŜǊŀ ƳŜƭƭƛŦŜǊŀΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻǳǎ-ŜǎǇŝŎŜ ŘΩ!Ǉƛǎ ƳŜƭƭƛŦŜǊŀ ǉǳƛ ŀǇπ

ǇŀǊǝŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƛƎƴŞŜ ŞǾƻƭǳǝǾŜ ƻǳŜǎǘ-aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜ Υ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜ aΦ hƴ ƭŀ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ bƻǊŘ Ŝǘ ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ [ΩŀōŜƛƭƭŜ ƴƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǎŀ ǊǳǎǝŎƛǘŞΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 

ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǘŜƳǇŞǊŞ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊǳŘŜǎΦ 

¦ƴ ŞŎƻǘȅǇŜ ŘŜ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ƴƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎǊƛǘ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŘŜ Dŀǎπ

ŎƻƎƴŜΦ {ƻƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻǳǾŀƛƴ Ŝǎǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴ ǘŀǊŘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƭƭǳƴŜΣ ǳƴŜ ŦŀǳǎǎŜ-ōǊǳȅŝǊŜ ǉǳƛ ƅŜǳǊƛǘ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŞǘŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ 

ǳƴŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƛƴŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŞπ

ƭŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ŘŜ 

ǊǳǎǝŎƛǘŞΦ /ŜǧŜ ζ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ηΣ ŀǇǇŜƭŞŜ ƛƴǘǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ƻǳ ƘȅōǊƛŘŀǝƻƴΣ 

ŀ ǇǊƛǎ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ŝǘ ƳŜƴŀŎŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-ŜǎǇŝŎŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜΦ 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ƴƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŘŜ DŀǎŎƻƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ 

9ƴ нлмф Ŝǘ нлнлΣ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭΩ!ōŜƛƭƭŜ bƻƛǊŜ 

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ Ŝǎǘ ǇŀǊǝ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎ ƴƻƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŘŜ DŀǎŎƻƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ ŀŬƴ ŘΩȅ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŀŎŜΦ bƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ нл ҈ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƎŞƴŞǝǉǳŜΣ ǾƻƛǊŜ мл ҈ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŞŀƭΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜ ƻǳŜǎǘ-

ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ƴƻƛǊŜΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ CƛƎǳǊŜ мΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ǇƻǳǎǎŞŜ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ Υ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭƛƎƴŞŜ aΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƘŀǇƭƻǘȅǇŜǎΦ /Ŝǎ ƘŀǇƭƻǘȅǇŜǎ ŎƻǊπ

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƎŝƴŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ƎŞƴŞπ

 

ϭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ wŀŎŜǎ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

CƛƎǳǊŜ м Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƎŞƴŞǝǉǳŜǎ ŘŜ нлмф ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜ 
ƻǳŜǎǘ-ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜ ǘǊƛŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘΩƘȅōǊƛŘŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ нΥ  wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƎŞƴŞǝǉǳŜǎ ŘŜ нлмф ǘǊƛŞǎ ǇŀǊ ƘŀǇƭƻπ
ǘȅǇŜǎ 



 

р 

[Ŝ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ƴƻƛǊŜ 

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ нлмфΣ ƭŀ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ŘŜǎ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ƘȅōǊƛŘŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŞǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻǳǎ 

ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǎŀƛƳǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ǇŀǊ ƎǊŜũŀƎŜ 

όǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƭŀǊǾŜǎ ǇƻǳǊ ŞƭŜǾŜǊ ŘŜǎ ǊŜƛƴŜǎύΦ 9ƴ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩhŶŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ !ōŜƛƭƭŜ ƴƻƛǊŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ŎŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭπ

ƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘƻƳŀƴƛŀƭŜ ŘŜ .ƛǎŎŀǊƻǎǎŜΣ ȊƻƴŜ ŎƘƻƛǎƛŜ 

ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŦŀƛōƭŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƎŞƴŞǝǉǳŜ 

όCƛƎǳǊŜ оύ  Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

Ǌŀȅƻƴ ŘŜ о ƪƳΦ  

9ƴ нлнлΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŞ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ Ƴŀπ

ƴƛŝǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƎŞƴŞǝǉǳŜ Řǳ 

ǊǳŎƘŜǊΦ [Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ нлнл ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŜœǳǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ŘŜ 

ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǳ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘǊƻπ

ƎǊŜǎǎƛƻƴ ƎŞƴŞǝǉǳŜ όǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎǊŜũŀƎŜύ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊ 

ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ нлнм ǾŜǊǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎŜƳōƭŀƴǘ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ƴƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŜœǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊƛŜǊ ƭŜǎ ŜǎǎŀƛƳǎ ŎǊŞŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎπ

ǎŀƴǘŜǎ Řǳ ǊǳŎƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜǎǎŀƛƳǎ ŘŜ нлнл ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƎǊŜũŀƎŜǎ ŘŜ ǊŜƛƴŜǎΣ Ŝǘ ƛƭǎ ƴŜ 

ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦǎ ŘΩǳƴŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ŘΩŀōŜƛƭƭŜ ƴƻƛǊŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ Řƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǝǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ŎƘŜǇǘŜƭ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƎŞƴŞǝǉǳŜΦ /ƻƳƳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Ŝƴ CƛƎǳǊŜ пΣ ŎŜǧŜ 

ŦƻǊǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ǎƻǳŎƘŜǎ ŘΩŀōŜƛƭƭŜ ƴƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎƻǳŎƘŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŜǇǘŜƭΦ 9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ 

ŎƻƳƳŜ ŞƭŜǾŞŜ ŀǾŜŎ ǇŜǳ ŘŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ 

ŎƘŀŎǳƴŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ŎƘŜǇǘŜƭΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞπ

ǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŦŀƛōƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƳŜƴǘ 

ǇŜǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛπ

ǘŀƛƴŜ ŎƘŜǊŎƘŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻǳŎƘŜǎΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ Ł ŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜ Ŝƴ ŘƛǾƛǎŀƴǘ 

ƻǳ ǊŀǇŀǘǊƛŀƴǘ ƭŀ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ǊŜŎŜƴǎŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎΦ 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ƴƻƛǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŀŎπ

ǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭŀ ǊŀŎŜΦ 

9ƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜǎ ƎŞƴŞǝǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǳǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƎŞƴŞǝǉǳŜΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŀ ŘǳǊŀπ

ōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǝǉǳŜΦ 

CƛƎǳǊŜ о Υ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩƛƴǘǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 
όDŀǊƴŜǊȅΣ нлнлύ 

CƛƎǳǊŜ п Υ {ŎƘŞƳŀ ŜȄǇƭƛŎŀǝŦ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƎŞƴŞπ
ǝǉǳŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ŘϥŀōŜƛƭƭŜ 

ƴƻƛǊŜ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƳŜƴŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩhbC Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ ƴƻƛǊŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŎƻŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 
bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ Ŝǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 



 

с 

LbCw!{¢w¦/¢¦w9 - .h±Lb 

[Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŀƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊπ

Ǿŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǾƛƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞǘƻũŞǎΣ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ 

ǘǊƻǳǇŜŀǳȄ ŀǳƎƳŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ Ŝƴ Ŏƻƴπ

ǎŞǉǳŜƴŎŜΦ !ƛƴǎƛΣ Ŝƴ нлнлΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ 

ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀπ

ǘƻƛǊŜ ŀ ƭŀƴŎŞ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǎǘȅƭŜ ƎƛǊƻƴŘƛƴ ǘȅǇƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŜƴŎƭƻǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ƭŀƴŘŜ ŘŜ .ǊŞŘŞǊŀΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝƴ 

ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾŀŎƘŜǎ ŘŜ ǊŀŎŜ 

aŀǊƛƴŜ [ŀƴŘŀƛǎŜ Φ  

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ Ŝǳ ŘŜǳȄ ŞǘŀǇŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎΣ ŀǾŜŎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘȅƭŜ 

ŎƻǳǊǝƻǳΦ 5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ǳƴ ŎƻǳǊǝƻǳ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǘŀōƭŜ ōŀǎǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘƻƛǘǳǊŜ Ł ǘǊƻƛǎ Ǉŀƴǎ ǉǳƛ 

ǎŜǊǾŀƛǘ Ł ŀōǊƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜŀǳȄ ŘΩƻǾƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭŀƴŘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƻǳǘƻƴǎ ƭŀƴŘŀƛǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜǎ 

ŞǘŀōƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜōƻǳǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ 

9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 

ƭƛŞ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝƴ !ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ !Ŭƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƎƛǊƻƴŘƛƴΣ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŀ ǊŜǇǊƻπ

Řǳƛǘ ǳƴ ŎƻǳǊǝƻǳ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ DƛǊƻƴŘŜΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ŎƘŀǊǇŜƴǝŜǊ ƎƛǊƻƴŘƛƴ ǉǳƛ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭΣ [ƻǳƛǎ [ŀƎŀǊπ

ŘŝǊŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ǊŃǘŜƭƛŜǊ Ł ŦƻƛƴΣ ǉǳƛ ǎŜǊǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǾǊŀƎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ōƻǾƛƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǎ 

ǘǳƛƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ŎǳƛǘŜ ƳƻǳƭŞŜǎ Ł ƭŀ ŎǳƛǎǎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞǎ ŀŬƴ 

ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ǘƻǳŎƘŜ ǊǳǎǝǉǳŜΦ 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ŀƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜ ǇŀǊŎ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ 

ŞŎƻǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ 

Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŜƴƎŀƎŞŜ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǾŜƴǎŀƴ Ŝƴ нлмп ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ [Ŝ ǇŀǊŎ Ŝǎǘ  

ŀƛƴǎƛ ǇŀǎǎŞ ŘŜ т Ł мл ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ  

/Ŝ ǎƛǘŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŀŎƘŜǎ 

aŀǊƛƴŜǎ [ŀƴŘŀƛǎŜǎ Υ [Ŝ wŞǎŜŀǳ aŀǊƛƴŜ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩ!ǾŜƴǎŀƴΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ 

ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩhbC Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴŘŜ 

ŘŜ .ǊŞŘŞǊŀΦ 

Ϫ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǊŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ - {. 

Ϫ ±Φ tŀǳƳŀǊŘ 

Ϫ ±Φ tŀǳƳŀǊŘ 



 

т 

[! /I:±w9 59{ t¸w;b;9{ 

[ŀ ŎƘŝǾǊŜ ŘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŀŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǎǎŀƛǘ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ 

ŘŜǎ tȅǊŞƴŞŜƴǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ !ǊƛŝƎŜΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜπ

ƳŜƴǘ ǇƻǇǳƭŜǳǎŜ ŀǳ tŀȅǎ ōŀǎǉǳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ .ŞŀǊƴ 

Ŝǘ ƭŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŘŜ DŀǎŎƻƎƴŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ 

ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ  

[Ŝǎ ŎƘŝǾǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŀŎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ р ƻǳ с ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜŀǳȄ ŘŜ Ƴƻǳπ

ǘƻƴǎ ǇȅǊŞƴŞŜƴǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƘǳƳŀƛŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

ƧǳǎǉǳΩŜƴ DƛǊƻƴŘŜ Ŝǘ 5ƻǊŘƻƎƴŜΦ 9ƭƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘŀƛŜƴǘΣ Ŝƴ Ŝǎπ

ǝǾŜǎΣ ǳƴ ŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀƛǘ ŦǊŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ōŜǊƎŜǊ Ŝǘ Ł ǎŜǎ 

ŎƘƛŜƴǎΦ ;ƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŏƛǘŀπ

ŘƛƴŜΣ ŎŜ ƭŀƛǘ Şǘŀƛǘ ǾŜƴŘǳ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎ ƻǴ ƭŜǎ ŎƘŜǾǊƛŜǊǎ ōŞŀǊƴŀƛǎ ǎŜ ǊŜƴŘŀƛŜƴǘ Ł ǇƛŜŘΦ   

hƴ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ƧǳǎǉǳΩŁ мрлл ŎƘŝǾǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝƴ мфллΦ [ΩŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ǊŀŎŜ ŀ ǊŞƎǊŜǎǎŞ ǇŀǊ 

ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀŎŜ Ŝƴ мфрлΦ 9ƴ ŎŀǳǎŜΣ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭΣ 

ƭΩŜȄƻŘŜ ǊǳǊŀƭΣ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŝǾǊŜǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀŎŜǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффлΣ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄΣ ǉǳŜ ƭŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƭŀƴŎŜƴǘ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǊŀŎŜΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜǎ ŜũƻǊǘǎΣ ƭΩŜũŜŎǝŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǊŀŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ пфлп ŎƘŝǾǊŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Ŝƴ нму ŞƭŜǾŀƎŜǎ Ŝƴ нлнлΦ ун ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǊŎŜŀǳ 

ŘŜ ƭŀ ǊŀŎŜ όtȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǘ [ŀƴŘŜǎύΦ  

[ŀ ŎƘŝǾǊŜ ŘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜΣ Ł Ǉƻƛƭǎ ƭƻƴƎǎ Ŝǘ ŀ ƭŀ ǊƻōŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŦƻƴŎŞŜ ǾƻƛǊŜ ƴƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ƳŃƭŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ƭŜǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻǊƴǳǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŘŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘŜǎΦ [ŀ ǊŀŎŜ ŀ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜǎ ŘŜ Ǌǳǎǝπ

ŎƛǘŞ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ Ŝǘ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ŀǳ 

ŎƭƛƳŀǘ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄΣ ŎŀǊ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞŜ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ  

[ŀ ǊǳǎǝŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŀŎŜ ƭǳƛ ǇǊƻŎǳǊŜ ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘǎ Ŝǘ ŜƳōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŞǎΣ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƭǳǊƛŀŎǝŦǎΣ ǾŀƭƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ǾƛŀƴŘŜ ŘŜ 

ŎƘŜǾǊŜŀǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ƭŀƛǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŦǊƻƳŀƎŜǎ Ŝƴ DƛǊƻƴŘŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛπ

ǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ƴƻǳǘƻƴǎ ƭŀƴŘŀƛǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ aŞŘƻŎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ōƻƛǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΦ 

Ϫ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

Ϫ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 



 

у 

  

  

!{{h/L!¢Lhb b!¢Lhb![9 59 [! th¦[9 [!b5!L{9 

ϭ !{w.. 

ϭ !{w.. ϭ !{w.. 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ WŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾƛŜȊ ƭƛǊŜ ƭŀ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀŎŜ ŘŜ ǇƻǳƭŜ [ŀƴŘŀƛǎŜΦ {ŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΣ ǎƻƴ ŎƻƳπ

ǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǊŀŎŜ ƳŜƴŀŎŞŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ 

ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳƭŜ [ŀƴŘŀƛǎŜΦ  

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ tƻǳƭŜ ƭŀƴŘŀƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ ƴƻπ

ǾŜƳōǊŜ нлмл ǇŀǊ п ŞƭŜǾŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻǳƭŜǎ ƭŀƴŘŀƛǎŜǎΣ ǘƻǳǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ ǇŀǊ wŞƎƛǎ wƛōŞǊŜŀǳ DŀȅƻƴΣ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ /ŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘϥŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƭϥŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻǳƭŜ [ŀƴŘŀƛǎŜΦ   

{Ŝǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ƭŀ ƭƛŜƴǘ ŀǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ Řǳ ōǳǊŜŀǳ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ н ŀǳǘǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΦ о ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Şƭǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 5ŝǎ ǎŀ ǇǊŜπ

ƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ŜƭƭŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ нр ƳŜƳōǊŜǎ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ф ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ м Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǊŘƛπ

ƴŀƛǊŜΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ tƻǳƭŜ [ŀƴŘŀƛǎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŀŎŜ ƭŀƴŘŀƛǎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǊŀŎŜ 

Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜ Ŝƴ 

нлмм ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ 

wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ /Ŝƭŀ ŀ ŀōƻǳǝ Ł ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ±ƻπ

ƭŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ Ŏƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀŎŜΦ  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŞƭŜǾŜǳǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ǘǊƛǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ƻǳ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǇƻǳƭŜǎ Ŝǘ ŘΩǆǳŦǎΦ  

¦ƴ ƴƻȅŀǳ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘΩŞƭŜǾŜǳǊǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ǎƻǳŎƘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŘƛũǳǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǆǳŦǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ  

 

 

      /ƻƴǘŀŎǘ Υ wŞƎƛǎ ±9b¢wL.h¦¢Σ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ  

      /ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ǊŜƎƛǎΦǾŜƴǘǊƛōƻǳǘϪŦǊŜŜΦŦǊ tƻǊǘŀōƭŜ Υ лс ту фр ст рн  

ϭ 5Φ [ŀƴǳǎǎŜ 

ϭ wΦ ±ŜƴǘǊƛōƻǳǘ 



 

ф 

  

¢ǊŀƴǎƘǳƳŀƴŎŜ нлнм 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ 

ǘǊŀƴǎƘǳƳŀƴŎŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мс 

!ǾǊƛƭΦ [Ŝ ōŜǊƎŜǊΣ WŜŀƴ aƛŎƘŜƭ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ WŜŀƴƴŜΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ 

ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ƭŜǎ ŘŞπ

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŘǳǊŜǊƻƴǘ Ƨǳǎπ

ǉǳΩŜƴ hŎǘƻōǊŜΦ ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ 

ǘŜƴǳ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ 

Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜπ

ǎǳǊŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Η 

5L±9w{ 

CƻƛǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ł bŜǊŀŎ όптύ 

[Ŝ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŀ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ǳƴ ǎǘŀƴŘ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƭŀ ŦƻƛǊŜ Řǳ [ȅŎŞŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ 

bŞǊŀŎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ .¢{Φ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΣ ŘŜǎ Ƴƻǳǘƻƴǎ 

[ŀƴŘŀƛǎΣ ŘŜǎ ǇƻǳƭŜǎ Dŀǎπ

ŎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƭŀǇƛƴ ŎƘŝǾǊŜ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 

!{{9a.[;9 D;b;w![9 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛπ

ƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǎΩŜǎǘ 

ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎŀƳŜŘƛ нп !ǾǊƛƭΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞŜ Ŝƴ 

нлнл Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛπ

ǘŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ ŀ Ǉǳ ǎŜ ǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ 

ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 

ŀƴƴŞŜǎ ŞŎƻǳƭŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ нлнмΦ 

ϭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

9/ht!{¢hw![L{a9 - t!w/ /La9¢L:w9 wL±9 D!¦/I9 

ϭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мт ƳŀǊǎ нлнмΣ ŘŜǳȄ Ǉƻπ

ƴŜȅǎ ŘŜ ǊŀŎŜ [ŀƴŘŀƛǎŜ ǇŃǘǳǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Řǳ ǇŀǊŎ-ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǊƛǾŜ 

ƎŀǳŎƘŜ Ł aŞǊƛƎƴŀŎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ 

ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛπ

ǎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŀǊŎ-ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 

ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ǎƛǘŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ  Ł ƭŀ Ŏƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾƛǾŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǊŞƎƛƻƴΦ   

¦ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ 

ŀŬƴ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀƴƛπ

ƳŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ  

/Ŝ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƧǳǎǉǳΩŁ нн ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 

Řǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǎ ǇƻƴŜȅǎ [ŀƴŘŀƛǎΣ ŘŜǎ ŎƘŝǾǊŜǎ ŘŜ tȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴƻǳǘƻƴǎ [ŀƴŘŀƛǎΦ 


