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,ÅÓ 2ÁÃÅÓ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ  

  

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÒÁÃÅÓ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ  

Χȟ ÃÏÕÒÓ ÄÕ 'ïÎïÒÁÌ ÄÅ 'ÁÕÌÌÅ  

ΩΩΧέΫ '2!$)'.!. 

ΦΫ Ϋέ ΩΫ άΦ ήά  

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅȢÒÁÃÅÓȢÁÑÕÉÔÁÉÎÅΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ      

3ÕÉÖÅÚ-ÎÏÕÓ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÂÌÏÇ Ǫ ÓÉÔÅ ×ÅÂ ȡ  

       

 

 

 

 

ÒÁÃÅÓÁÑÕÉÔÁÉÎÅȢÆÒ 

ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÅȢÒÁÃÅÓÁÑÕÉÔÁÉÎÅȢÆÒ 

ΆÒÁÃÅÓÁÑÕÉÔÁÉÎÅ 

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅÒÁÃÅÓÁÑÕÉÔÁÉÎÅ 

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ-ÄÅÓ-ÒÁÃÅÓ-Ä-ÁÑÕÉÔÁÉÎÅ 

"ÕÌÌÅÔÉÎ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ 2ÁÃÅÓ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ - *ÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨΩ 
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ϭ /w! ϭ wƻǳȄΣ 9!w[ ŘŜ ƭΩ!ǊƳŀƴŘƛŜ 

ϭ /w! ϭ /w! 
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/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 
[Ŝǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ - .ǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ /w! ƴϲс 

9Řƛǝƻƴ WŀƴǾƛŜǊ нлно 
 
 

wŞŘŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŞŘŀŎǘǊƛŎŜǎ Υ 
- 

[ǳŎƛƭƭŜ /ŀƭƭŝŘŜΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ /w! 
- 

aŀǘƘƛƭŘŜ wŀȅƳƻƴŘ-/ŀƎƴŀǘƻΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ /w! 
- 

WŞǊŞƳȅ .ŀǊōŀǎǎŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ōŜƛƭƭŜ bƻƛǊŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
 

wŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Υ  
- 

{ƻƭƛƴŜ .ƛŎƪŜǊǘΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ /w! 
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bÎÉÉ|»Ü° 

!©äç|Å»ä±ß 

xÎÎÉ ßçÜ çÊ° |©ä»ÎÊ 

H°ß Ü±ßçÅä|äß ­° Å| ©|ÉÙ|¹Ê° 
­Į±©º|Êä»ÅÅÎÊÊ|¹° ­° þüþý 

H° ©ÎÊß°Üð|äÎ»Ü° °Ê ÙºÎäÎß 

H°ß Ü°ßßÎçÜ©°ß °Ê Å»¹Ê° 

FĮ|­ºµÜ° |ç ©ÎÊß°Üð|äÎ»Ü° 

\Ü±ß°Êä|ä»ÎÊ ­ĮçÊ° Ü|©° 

H| ð|©º° ¨ÎÜ­°Å|»ß° 

\Ü±ß°Êä|ä»ÎÊ ­ĮçÊ Ù|Üä°Ê|»Ü° 

HĮ|ßßÎ©»|ä»ÎÊ ­° ÅĮ|¨°»ÅÅ° ÊÎ»Ü° ­°ß 
Å|Ê­°ß 

!Üä»©Å° ­° ¸ÎÊ­ 

LÎ¨»Å»ßÎÊß-ÊÎçß ÙÎçÜ ß|çð°Ü Å°ß Ü|©°ß 
­° ðÎÅ|»ÅÅ°ß É°Ê|©±°ß 

­»ð°Üß 

H° ©ÎÊß°Üð|äÎ»Ü° ßÎçß Å°ß ÙÜÎÃ°©ä°çÜß 
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!©äç|Å»ä±ß 

 ,Å ÄÅÒÎÉÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ΨΦΨΨ ÆÕÔ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÓÁÌÁÒÉïÅ ÄÕ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅȢ )Ì ÆÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄ ÍÁÒÑÕï ÐÁÒ ÌÅ ÄïÐÁÒÔ ÄÅ 9ÁÎÎ 'ÕÉÎÅÔȟ ÃÈÁÒÇï ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎȟ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÃÈÁÎÔÉÅÒÓȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÎÓÕÉÔÅ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ 2ÁÐÈÁòÌ !āëÁÇÕÅÒ ÑÕÉ ÓÏÕÔÉÅÎÄÒÁ *ÅÁÎÎÅ 

ÓÕÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ÔÒÏÕÐÅÁÕØ ÅÎ ïÃÏÐÁÓÔÏÒÁÌÉÓÍÅȟ ÑÕÉ ÒÅÍÐÌÁÃÅÒÁ 9ÁÎÎ ÓÕÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ 

ÑÕÉ ÓȭÏÃÃÕÐÅÒÁ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓȢ %ÎǢÎȟ -ÁÒÉÅ $ÏÕÅÔȟ ÕÎÅ ÊÅÕÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÎÔÅ ÄÅ "ÏÒÄÅÁÕØ 3ÃÉÅÎÃÅÓ !ÇÒÏ 

ÐÒÅÎÄ ÌÅ ÒÅÌÁÉÓ Äȭ%ÌÏÁÎÅ #ÈÁÌÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 6ÏÌÁÉÌÌÅÓȢ 4ÏÕÔÅ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇïÓ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎÓ Á 

ÄïÍïÎÁÇï ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÄïǢÎÉÔÉÆÓ ÄÁÎÓ ÌÅ "ÝÔÉÍÅÎÔ -ïÄÏÃ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ "ÏÒÄÅÁÕØ 3ÃÉÅÎÃÅÓ !ÇÒÏȢ 

.ÏÕÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÏÎÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÏÎÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ #ÏÌÉÎÅ 3ÁÃÃÏȟ ÕÎÅ ÁÉÄÅ ÂÅÒÇîÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÔÒÏÕÐÅÁÕ ÄÕ 

-ïÄÏÃ ÓÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÈÉÖÅÒÎÁÌÅȢ 

,ȭïÑÕÉÐÅ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÓ ÁÕ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ 2ÁÃÅÓ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓïÅ ÄÅ ȡ  

* ,ÕÃÉÌÌÅ #ÁÌÌîÄÅȟ ÃÈÁÒÇïÅ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 

* &ÌÏÒÁ $ÁÒÔÉÁÉÌÈȟ ÃÈÁÒÇïÅ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÓÕÉÖÉ ÇïÎïÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ 

* *ÅÁÎÎÅ ÄÅ ,ÉÇÎÅÒÏÌÌÅÓȟ ÃÈÁÒÇïÅ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ïÃÏÐÁÓÔÏÒÁÌÉÓÍÅ ɀ /ÖÉÎÓȟ #ÁÐÒÉÎÓȟ %ÑÕÉÎÓ 

* -ÁÔÈÉÌÄÅ 2ÁÉÍÏÎÄ #ÁÇÎÁÔÏȟ ÃÈÁÒÇïÅ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎÓ !ÂÅÉÌÌÅ .ÏÉÒÅ 

* 3ÏÌÉÎÅ "ÉÃËÅÒÔȟ ÃÈÁÒÇïÅ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ɀ "ÏÖÉÎÓ  

* 2ÁÐÈÁòÌ !āëÁÇÕÅÒȟ ÃÈÁÒÇï ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ïÃÏÐÁÓÔÏÒÁÌÉÓÍÅȟ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ 

* -ÁÒÉÅ $ÏÕÅÔȟ ÁÌÔÅÒÎÁÎÔÅ ÃÈÁÒÇïÅ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎÓ 6ÏÌÁÉÌÌÅÓ 

* 0ÁÓÃÁÌÉÎÅ ,ïÔïȟ ÓÅÃÒïÔÁÉÒÅ-ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ 

* *ÅÁÎ--ÉÃÈÅÌ ,Å #ÏÒÒÅȟ ÂÅÒÇÅÒ ÄÕ ÔÒÏÕÐÅÁÕ ÔÒÁÎÓÈÕÍÁÎÔ 

* 'ÁÕÔÉÅÒ -ÁÕÂÁÒÅÔȟ ÁÓÓÕÒÅ ÌÁ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÄÅÓ ÔÒÏÕÐÅÁÕØ ÅÎ ïÃÏÐÝÔÕÒÁÇÅ ɉÛ ÔÅÍÐÓ 

ÐÁÒÔÉÅÌɊ 

,¯ |~¯´j]¯ h]|« zïk©¯r§j «]z]ªrkj 

 ,Á ǢÎ ÄȭÁÎÎïÅ ÅÓÔ ÓÙÎÏÎÙÍÅ ÄÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ 

ÒÁÃÉÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅȢ #ÏÍÍÅ ÄÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ 

ÎÕÍïÒÏ ÐÒïÃïÄÅÎÔȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ 2ÁÃÅÓ 

Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ ÅÓÔ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÐÏÒÔÅÕÒ ÄÅ Ìȭ/ÒÇÁÎÉÓÍÅ ÄÅ 

3ïÌÅÃÔÉÏÎ ɉ/3Ɋ 2ÁÃÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ .ÏÕÖÅÌÌÅ-!ÑÕÉÔÁÉÎÅ ÐÏÕÒ 

ÌÅÓ Ϋ ÒÁÃÅÓ ȡ ÍÏÕÔÏÎÓ ÌÁÎÄÁÉÓȟ ÍÏÕÔÏÎÓ 3ÁÓÉ !ÒÄÉȟ ÖÁÃÈÅ 

"ÏÒÄÅÌÁÉÓÅȟ ÖÁÃÈÅ "ïÁÒÎÁÉÓÅȟ ÖÁÃÈÅ -ÁÒÉÎÅ ,ÁÎÄÁÉÓÅȢ 

$ÁÎÓ ÃÈÁÑÕÅ ÒÁÃÅȟ ÉÌ Ù Á ÕÎÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÒÁÃÉÁÌÅ 

ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÒÅÇÒÏÕÐÁÎÔ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒÁÃÅ ɉÃÆȢ 

,ÅÓ 2ÁÃÅÓ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ ÎЊΫɊȟ ÑÕÉ ÆÁÉÔ ÌÅ ÂÉÌÁÎ ÓÕÒ 

ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÁÃÅ ÅÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÍÅÎïÅÓ ÄÁÎÓ 

ÌȭÁÎÎïÅ Ƞ ÅÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅȢ  

=j« f~{{r««r~|« ª]fr]zj« hj Á¿ÁÁ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ wŀŎƛŀƭŜ aŀǊƛƴŜ 

ϭ /w! 

ϭ /w! 
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 ,Å ΧΫ ÏÃÔÏÂÒÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÓȭÅÓÔ ÔÅÎÕÅ ÌÁ 

ÇÒÁÎÄÅ ÆðÔÅ ÄÅ 0ÁÒÃ .ÁÔÕÒÅÌ 2ïÇÉÏÎÁÌ ÄÕ 

-ïÄÏÃ Û 3ÁÉÎÔ-,ÁÕÒÅÎÔ--ïÄÏÃȢ %Î ÔÁÎÔ ÑÕÅ 

ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ïÔÁÉÔ 

ÐÒïÓÅÎÔȢ /Î ÐÏÕÖÁÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ Ù ÖÏÉÒ ÄÅÓ 

ÍÏÕÔÏÎÓ ÌÁÎÄÁÉÓ ÅÔ ÄÅÕØ ÐÏÎÅÔÔÅÓ ÌÁÎÄÁÉÓÅÓȢ  

,Å ÓÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÍÅ ÄÅ ,ÏÒÔÈÅ ÅÓÔ ÅÎ 

ïÃÏÐÁÔÕÒÁÇÅ ÏĬ ÓÏÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÓ ÄÅÓ ÐÏÎÅÔÔÅÓ 

ÇÅÓÔÁÎÔÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅȢ   

Lj®~¯ª «¯ª zï!««j{ez]hj >kh~f]r|j 

 ,Å ÒÅÔÏÕÒ ÄÕ ÔÒÏÕÐÅÁÕ ÔÒÁÎÓÈÕÍÁÎÔ Û 

3ÁÉÎÔ !ÕÂÉÎ ÄÅ -ïÄÏÃ ÅÓÔȟ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅȟ 

ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄȭÉÎÖÉÔÅÒ ÎÏÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÌÏÃÁÕØ Û 

ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÕÎ ÒÅÐÁÓ Û ÌÁ "ÅÒÇÅÒÉÅ ÄÅÓ 

-ÁÔÒÕÑÕÅÓȢ ,Å ÓÁÍÅÄÉ ΨΨ ÏÃÔÏÂÒÅȟ ÎÏÕÓ 

ïÔÉÏÎÓ ÕÎÅ ÓÏÉØÁÎÔÁÉÎÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÔÁÂÌÅ ÐÏÕÒ 

ÄïÇÕÓÔÅÒ ÕÎ ÄïÌÉÃÉÅÕØ ÂĞÕÆ ÂÏÕÒÇÕÉÇÎÏÎ 

ÃÕÉÓÉÎï ÐÁÒ 9ÁÎÎȢ  

=j ªj§]« hj or| hj ®ª]|«q¯{]|fj 

=j *~|«jª´]®~rªj ]¯ M]z~| hj zï!pªrf¯z®¯ªj hj I]ªr« 

 ,Å #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ 2ÁÃÅÓ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ ÓÅÒÁ ÐÒïÓÅÎÔ ÁÕ 3ÁÌÏÎ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Û 0ÁÒÉÓ ÄÕ ΨΫ ÆïÖÒÉÅÒ ÁÕ Ϋ ÍÁÒÓ ΨΦΨΩȢ 

#Å ÓÅÒÁ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÆÏÉÓ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭ/ÒÇÁÎÉÓÍÅ ÄÅ 3ïÌÅÃÔÉÏÎ 2ÁÃÅÓ 

ÌÏÃÁÌÅÓ .ÏÕÖÅÌÌÅ !ÑÕÉÔÁÉÎÅȟ ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÄÅÕØ ÖÁÃÈÅÓ "ÏÒÄÅȤ

ÌÁÉÓÅÓ ÅÔ ÄÅ ÄÅÕØ ÖÁÃÈÅÓ "ïÁÒÎÁÉÓÅÓȢ Ω ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÓÅ ÒïÕÎÉÓȤ

ÓÅÎÔ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÁǢÎ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÅÒ ÁÕ ÍÉÅÕØ ÎÏÔÒÅ ÖÅÎÕÅ Û 0ÁÒÉÓȢ  

 #ÅÔÔÅ ÁÎÎïÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÒÁÃÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ Û ÔÒîÓ ÐÅÔÉÔÓ ÅǟÅÃÔÉÆÓ ÓÅÒÏÎÔ 

ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅÓ ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ Ìȭ/3 2ÁÃÅÓ ÂÏÖÉÎÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ Û ÐÅÔÉÔÓ 

ÅǟÅÃÔÉÆÓ ÐÏÒÔï ÐÁÒ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ ÄÅ ÌȭïÌÅÖÁÇÅȟ ÄÅ Ìȭ/3 5ÎÉÏÎ "ÒÅÔÏÎÎÅ 0ÉÅ 

.ÏÉÒ ÐÏÒÔï ÐÁÒ ÌÁ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÁÃÅÓ ÄÅ "ÒÅÔÁÇÎÅ ÅÔ Ìȭ/3 2ÁÃÅÓ ÌÏȤ

ÃÁÌÅÓ .ÏÕÖÅÌÌÅ !ÑÕÉÔÁÉÎÅ ÐÏÒÔï ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅȢ 

 ,Å 3ÁÌÏÎ ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ .ÏÕÖÅÌÌÅ 

!ÑÕÉÔÁÉÎÅ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÆÏÉÒÅ ÄÅ 

"ÏÒÄÅÁÕØ ÄÕ ΧΩ ÁÕ  ΨΧ ÍÁÉ ΨΦΨΩȢ 

#ÏÍÍÅ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅȟ ÌÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ 

ÒÁÃÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ Ù ÓÅÒÏÎÔ ÐÒïȤ

ÓÅÎÔÅÓȢ 

,ȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅ ÄÕ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ 2ÁÃÅÓ 

Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ 

ΧÅÒ ÁÖÒÉÌ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÕ '/"! 

Û "ÁÚÁÓȢ  

ϭ /w! 

ϭ /w! 
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_±ßçÅä|äß ­° Å| ©|ÉÙ|¹Ê° 
­Į±©º|Êä»ÅÅÎÊÊ|¹° þüþý 

 #ÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅ ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΧίȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÒïÁÌÉÓÅ ÕÎÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÄȭïÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎÎÁÇÅÓ ÄÅ 

ÃÏÌÏÎÉÅÓ ÄȭÁÂÅÉÌÌÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ,ÁÎÄÅÓ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅȟ ïÌÁÒÇÉ ÁÕØ 0ÙÒïÎïÅÓ-!ÔÌÁÎÔÉÑÕÅÓ ÄÅÐÕÉÓ 

ΨΦΨΦȟ ÐÕÉÓ Û ÌÁ $ÏÒÄÏÇÎÅ ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΨΧȢ #ÅÓ ÃÁÍÐÁÇÎÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ïÔÁÂÌÉÒ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÅ 

ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅ ÓÕÒ ÃÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȟ ÍÁÉÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ Û ÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ 

ÃÏÌÏÎÉÅÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÍðÍÅ ÁÂÅÉÌÌÅ ÌÏÃÁÌÅ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔïÇÒÅÒ Û ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ 

 ,ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÇïÎïÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÃÅÓ ÁÂÅÉÌÌÅÓ ÐÒïÌÅÖïÅÓ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÁÐÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ 

ÒÅëÕÓ ÌȭÁÎÎïÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅȢ #ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÒÅëÕÓ ǢÎ ΨΦΨΨ ÁÕ ÌÉÅÕ ÄÕ ÄïÂÕÔ 

ÄȭÁÎÎïÅȟ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄȭÕÎ ÄïÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÌÁÂÏÒÁÔÏÉÒÅ ÑÕÉ ÒïÁÌÉÓÅ ÌÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ 

ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃĖÔïȢ -ðÍÅ ÓȭÉÌÓ ÁÒÒÉÖÅÎÔ ÔÁÒÄÉÖÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÐÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 

ÁÙÁÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐï Û ÌÁ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÅÔ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÈÅÕÒÅÕØ 

ÄÅ ÖÏÕÓ ÅÎ ÆÁÉÒÅ ÐÁÒÔȢ 

 ,Á ÃÁÒÔÅ ÄÅ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÌÉÇÎïÅÓ ÏÂÔÅÎÕÓ ÅÓÔ ÐÒïÓÅÎÔïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ΨȢ /Î 

ÒÅÍÁÒÑÕÅ ÕÎÅ ÈïÔïÒÏÇïÎïÉÔï ÄÅÓ ÌÉÇÎïÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÓÕÒ ÃÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÓȢ !ÖÅÃ Û ÌÁ ÆÏÉÓ 

ÄÅÓ ÏÒÉÇÉÎÅÓ ÄȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅ ÍÁÉÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÌÏÎÉÅÓ ÄȭÏÒÉÇÉÎÅ ïÔÒÁÎÇîÒÅÓȢ 

 

 ,ÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÇïÎïÔÉÑÕÅÓ ÎÏÕÓ 

ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ 

ÌÅ ÔÁÕØ ÄȭÈÙÂÒÉÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ïÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎÎïÅȢ ,Å ÔÁÕØ 

ÄȭÈÙÂÒÉÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎ ÅÓÔ 

ÄÅ Ψά ϻȢ #Å ÔÁÕØ ÄȭÈÙÂÒÉÄÁÔÉÏÎ ÅÓÔ 

ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÔÔÒÉÂÕï Û ÃÈÁÑÕÅ 

ÃÏÌÏÎÉÅ ÅÔ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÎÏÕÓ ÉÎÄÉÑÕÅÒ 

ÓÁ ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔï Û ÎÏÔÒÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ #ÅÌÌÅÓ 

ÄÏÎÔ ÌȭÈÙÂÒÉÄÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÅÎ-ÄÅÓÓÏÕÓ 

ÄÅ ΨΦ ϻ ÐÅÕÖÅÎÔ ÉÎÔïÇÒÅÒ ÎÏÔÒÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 

 %Î ΨΦΨΧȟ ΩΦΪ ÃÏÌÏÎÉÅÓ ÏÎÔ ÐÕ ðÔÒÅ ïÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎÎïÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 

ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ 'ÉÒÏÎÄÅȟ ÄÅÓ ,ÁÎÄÅÓȟ ÄÅ ÌÁ $ÏÒÄÏÇÎÅ ÅÔ ÄÅÓ 

0ÙÒïÎïÅÓ-!ÔÌÁÎÔÉÑÕÅÓȢ 3ÕÒ ÃÅÓ ΩΦΪ ÃÏÌÏÎÉÅÓȟ ΧάΪ ÁÐÐÁÒÔÉÅÎÎÅÎÔ Û 

ÌÁ ÌÉÇÎïÅ - ɉÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅɊȟ ΧΧή Û ÌÁ ÌÉÇÎïÅ #ȟ ÅÔ ΨΨ Û ÌÁ 

ÌÉÇÎïÅ !Ȣ #Å ÑÕÉ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ΫΪ ϻ ÄÅ ÌÉÇÎïÅ ÄÅ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅ 

ÅÔ Ϊά ϻ ÄÅ ÌÉÇÎïÅÓ ïÔÒÁÎÇîÒÅÓ ɉǢÇÕÒÅ ΧɊȢ  
CƛƎǳǊŜ м Υ CǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ƭƛƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ 

CƛƎǳǊŜ н Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƎŞƴŞǝǉǳŜǎ 
ǇŀǊ ƭƛƎƴŞŜ ƻōǘŜƴǳŜ 
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.| ©¯~r f~|«r«®j|® zj« ]|]z·«j« pk|k®r©¯j« §ª]®r©¯kj« §]ª zj *?LM Ö  

       #ȭÅÓÔ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ Ìȭ!$. ÍÉÔÏÃÈÏÎÄÒÉÁÌ ɉ!$.ÍÔɊȟ ÕÎÅ ÍÏÌïÃÕÌÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÅ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÁ 

ÍîÒÅȢ #ÈÅÚ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅȟ Ìȭ!$.ÍÔ Á ÄÏÎÃ ÕÎ ÔÒîÓ ÆÏÒÔ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄÅ ÍÁÒÑÕÅÕÒ ÄÅ ÃÏÌÏÎÉÅ ÐÕÉÓÑÕÅ ÔÏÕÔÅÓ 

ÌÅÓ ÏÕÖÒÉîÒÅÓ ÄȭÕÎÅ ÍðÍÅ ÃÏÌÏÎÉÅ ÏÎÔ ÌÁ ÍðÍÅ ÍîÒÅȢ !ÉÎÓÉȟ ÌȭïÔÕÄÅ ÄȭÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÁÂÅÉÌÌÅ ÓÕǣÔ Û ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÅÒ ÌÁ 

ÃÏÌÏÎÉÅȢ #ȭÅÓÔ ÐÁÒ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÃÅÔ !$.ÍÔ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÌÉÇÎïÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÖÅÓ ɉ- ȡ ÌÁ 

ÌÉÇÎïÅ Û ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÁÐÐÁÒÔÉÅÎÔ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅȟ ! ȡ ÁÆÒÉÃÁÉÎÅȟ # ȡ ÎÏÒÄ-ÍïÄÉÔÅÒÒÁÎïÅÎÎÅɊ ÄȭÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ 

ÃÏÌÏÎÉÅ ÁÎÁÌÙÓïÅȟ ÍÁÉÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ÐÏÌÙÍÏÒÐÈÉÓÍÅ ÉÎÔÒÁ-ÌÉÇÎïÅ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄȭÈÁÐÌÏÔÙÐÅÓȢ #ȭÅÓÔ ÐÁÒ 

ÌȭÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÈÁÐÌÏÔÙÐÅÓ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄȭÏÂÓÅÒÖÅÒ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÐÅÕÖÅÎÔ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÒÅ Û ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÎÔÓ 

ÌÏÃÁÕØȟ ÍÁÉÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÓÔÉÍÅÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÍÉÔÏÃÈÏÎÄÒÉÁÌÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄȭÕÎÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄȭÕÎ ÒÕÃÈÅÒ Û ÕÎ 

ÉÎÓÔÁÎÔ ÔȢ $ȭÁÕÔÒÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÃÅÔÔÅ ÆÏÉÓ-ÃÉ Ìȭ!$. ÈïÒÉÔï ÄÅÓ ÄÅÕØ ÐÁÒÅÎÔÓ ȡ Ìȭ!$. ÎÕÃÌïÁÉÒÅȟ Û ÌȭÁÉÄÅ 

ÄȭÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÍÁÒÑÕÅÕÒÓ ÇïÎïÔÉÑÕÅÓȢ #ȭÅÓÔ ÇÒÝÃÅ Û ÃÅÓ ÍÁÒÑÕÅÕÒÓ ÑÕÅ ÓÏÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÓÔÉÍïÓ ÌÅÓ 

ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÉÎÔÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÇïÎïÔÉÑÕÅ ɉÃȭÅÓÔ-Û-ÄÉÒÅ ÄȭÈÙÂÒÉÄÁÔÉÏÎɊ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÛ ÌȭïÃÈÅÌÌÅ 

ÄȭÕÎÅ ÃÏÌÏÎÉÅȢ 

 0ÏÕÒ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÁÎÎïÅ ÅÎ ΨΦΨΧȟ ÄÅÓ ÁÐÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÐïÒÉÇÏÕÒÄÉÎÓ ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐï Û ÌÁ ÃÁÍÐÁÇÎÅȢ ,ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ 

ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÕÎÅ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅ ÌÉÇÎïÅ - ɉΫή ϻɊ ÅÔ ΪΦ ϻ ÄÅÓ ÃÏÌÏÎÉÅÓ ÑÕÉ ÁÐÐÁÒÔÉÅÎÎÅÎÔ Û ÄÅÓ ÌÉÇÎïÅÓ ïÔÒÁÎÇîÒÅÓȢ 

/Î ÓȭÁÐÅÒëÏÉÔ ɉÄȭÁÐÒîÓ ÌÁ ÃÁÒÔÅ ÄÅ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÕÃÈÅÓɊ ÑÕÅ ÃȭÅÓÔ 

ÓÅÌÏÎ ÌȭÁÐÉÃÕÌÔÅÕÒȢ %Î ÅǟÅÔȟ ÄÅÕØ ÒÕÃÈÅÒÓ ÄÏÎÃ ÑÕÁÓÉÍÅÎÔ ÑÕȭÅÎ 

ÌÉÇÎïÅ - ÔÁÎÄÉÓ ÑÕÅ ÄÅÕØ ÁÕÔÒÅÓ ÒÕÃÈÅÒÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÑÕȭÅÎ ÌÉÇÎïÅ - ÄÅ 

ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅȢ )Ì ÒÅÓÔÅÒÁÉÔ ÄÏÎÃ ÄÅ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅ ÅÎ $ÏÒÄÏÇÎÅȟ 

ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÒÕÃÈÅÒÓ ÄÏÎÔ ÌÁ ÇïÎïÔÉÑÕÅ ÅÓÔ ÄȭÏÒÉÇÉÎÅ 

ïÔÒÁÎÇîÒÅȢ 

 

 0ÏÕÒ ÌÁ ÄÅÕØÉîÍÅ ÁÎÎïÅ ÃÏÎÓïÃÕÔÉÖÅȟ ÌÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 0ÙÒïÎïÅÓ-!ÔÌÁÎÔÉÑÕÅÓ Á ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭïÃÈÁÎÔÉÌȤ

ÌÏÎÎÁÇÅÓ ÃÈÅÚ ÄÅÓ ÁÐÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ ,ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÌÉÇÎïÅÓ ïÔÒÁÎÇîÒÅÓ ÓÏÎÔ ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÓ ÍðÍÅ ÓÉ 

Ϊά ϻ ÄÅ ÌȭïÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÌÉÇÎïÅ ÄÅ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅ ɉÖÏÉÒ ǢÇȢΩɊȢ ,Á ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÌÉÇÎïÅ Û ÌÁÑÕÅÌÌÅ 

ÁÐÐÁÒÔÉÅÎÔ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÌÏÃÁÌÅ ÅÓÔ ÅØÐÌÉÑÕïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ 0ÁÙÓ ÂÁÓÑÕÅ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄȭÁÂÅÉÌÌÅ 

ÎÏÉÒÅȢ ,Á ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÌÉÇÎïÅÓ ïÔÒÁÎÇîÒÅÓ ÒÅÓÔÅÎÔ 

ÅÎÃÏÒÅ ÔÒîÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȢ #Å ÑÕÉ ÅØÐÌÉÑÕÅ ÄÅÓ ÔÁÕØ 

ÄȭÈÙÂÒÉÄÁÔÉÏÎ ÁÓÓÅÚ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÌÏÎÉÅÓ 

ÄȭÁÂÅÉÌÌÅÓ ÎÏÉÒÅÓȢ 

\óÜ±Ê±°ß |äÅ|Êä»Ûç°ß 

1ÎÜ­Î¹Ê° 
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H| Ü|©° ¨ÎÜ­°Å|»ß° 
 

!ÕØ 86)))Å ÅÔ 8)8Å ÓÉîÃÌÅÓȟ ÌÁ ÖÁÃÈÅ "ÏÒÄÅÌÁÉÓÅ ïÔÁÉÔ ÃÏÎÎÕÅ 

ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÌÁÉÔÉîÒÅ ÄÕ 3ÕÄ-/ÕÅÓÔȢ !ÄÁÐÔïÅ ÁÕØ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ 

ÐÁÕÖÒÅÓ ÄÅÓ ÌÁÎÄÅÓ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅ ÅÔ ÄÕ -ïÄÏÃȟ ÅÌÌÅ ïÔÁÉÔ ïÇÁȤ

ÌÅÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÁÌÌïÅ ÄÅ ÌÁ 'ÁÒÏÎÎÅȟ ÅÔ ÄÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ 

ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÓ ÄÕ 3ÕÄ-ÏÕÅÓÔȟ ÁÌÌÁÎÔ ÄÅÓ #ÈÁÒÅÎÔÅÓ ÅÔ $ÏÒȤ

ÄÏÇÎÅ ÊÕÓÑÕ΄ÁÕØ 0ÙÒïÎïÅÓȢ %ÌÌÅ ïÔÁÉÔ ÒïÐÕÔïÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÂÅÁÕÔï 

ÄÅ ÓÁ ÒÏÂÅ ÍÏÕÃÈÅÔïÅ ɀ ÏÕ ΅ÐÉÇÁÉÌÌïÅ΅ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÔÅÒÍÅ ÇÁÓÃÏÎȢ  

 

 

#Å ÐÈïÎÏÔÙÐÅ Á ïÔï ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎï ÁÕ ÄïÂÕÔ ÄÕ 88Å ÓÉîÃÌÅȟ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÄÅ ÐÒÅÓÔÉÇÅ ÐÕÉÓ 

Á ïÔï ÉÍÐÏÓï ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÕ (ÅÒÄ-"ÏÏË ÄÅ ÌÁ ÒÁÃÅ "ÏÒÄÅÌÁÉÓÅ ÅÎ ΧήίήȢ 0ÏÕÒÔÁÎÔȟ ÄÅÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÔïÒÉÅÕÒÅÓ ÍÏÎÔÒÁÉÅÎÔ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÒÏÂÅÓ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÄÉÔÓ ÂÏÒÄÅÌÁÉÓ ÁÖÅÃ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÕÎ 

ÔÙÐÅ ÁÖÅÃ ÄÅ ÌÁÒÇÅÓ ÔÁÃÈÅÓ ÎÏÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ǨÁÎÃ ɉÔÙÐÅ ΅ÂÅÙÒÅÔÔÅ΅ ÏÕ ΅ÂÁÙÒÅÔÔÅ΅ɊȢ  %Î ΧίΧΦȟ ÓÅÕÌ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄÅ 

ÒÏÂÅ ÍÏÕÃÈÅÔï ïÔÁÉÔ ÏǣÃÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÒÅÃÏÎÎÕ ÃÏÍÍÅ ÂÏÒÄÅÌÁÉÓȟ ÍÁÉÓ ÉÌ ÓÕÂÓÉÓÔÁÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÆÅÒÍÅÓ ÕÎÅ 

ÍÁÊÏÒÉÔï Ä΄ÁÎÉÍÁÕØ ÄÅ ÔÙÐÅÓ ÐÌÕÓ ÖÁÒÉïÓȢ 3É ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ɉÍÏÕÃÈÅÔïÓɊ ÏÎÔ ÎÏÔÏÉÒÅÍÅÎÔ ÐÅÒÄÕ ÅÎ ÐÒÏȤ

ÄÕÃÔÉÏÎ ÌÁÉÔÉîÒÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û Ì΄ÁÎÃÉÅÎ ÔÙÐÅ ÂÏÒÄÅÌÁÉÓȟ ÌÅÓ ÓÅÃÏÎÄÓ ÑÕÉ ÅÎ ÓÏÎÔ ÒÅÓÔïÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÐÒÏÃÈÅÓ 

ɉÂÅÙÒÅÔÔÅɊ ÏÎÔ ÃÏÎÓÅÒÖï ÕÎÅ ÑÕÁÌÉÔï ÌÁÉÔÉîÒÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅȢ %Î ΧίΨάȟ 3ÁÂÏÕÒÉÎ ÓÉÇÎÁÌÁÉÔ 

ÑÕȭÕÎ ÐÒÏÄÕÉÔ ÄÅ ÄÅÕØ ÁÎÉÍÁÕØ ÐÁÒÆÁÉÔÅÍÅÎÔ ÐÉÇÁÉÌÌïÓ ÅÎ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï ÁÕ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÕ (ÅÒÄ ÂÏÏËȟ Á ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎ ΩΦϻ ÄÅ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔï ÄȭðÔÒÅ ÌÕÉ-ÍðÍÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Ƞ ÃÅÌÁ ÅØÐÌÉÑÕÅ 

ÃÏÍÂÉÅÎ ÃÅÔÔÅ ÓïÌÅÃÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ ÒÏÂÅ Á ïÃÁÒÔï ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ 

ÄȭÉÎÄÉÖÉÄÕÓ ÅÔ ÆÁÉÔ ÃÈÕÔÅÒ ÌÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÌÁÉÔÉîÒÅÓȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌȭïÌïȤ

ÍÅÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÁÃÅ ÅÓÔ ÌÁ 3ÅÃÏÎÄÅ 

'ÕÅÒÒÅ -ÏÎÄÉÁÌÅ ÁÖÅÃ ÌȭÁÒÒðÔ ÄÅÓ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÅÔ ÄÅÓ ÅÎÔÒïÅÓ 

ÁÕ (ÅÒÄ-"ÏÏË Ƞ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÌÁ ÒïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ ÌȭÁÐÒîÓ-

ÇÕÅÒÒÅȢ !ÉÎÓÉȟ ÅÎ ΧίέΦȟ ÌÁ ÒÁÃÅ ÂÏÖÉÎÅ "ÏÒÄÅÌÁÉÓÅ ÅÓÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ 

ÃÏÍÍÅ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÄÉÓÐÁÒÕÅȢ  

 

 

 

 

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ Χίήέȟ 2ïÇÉÓ 2ÉÂïÒÅÁÕ-'ÁÙÏÎ ÄïÃÏÕÖÒÅ ÕÎÅ ÖÁÃÈÅ ÄÅ ÔÙÐÅ ÂÅÙÒÅÔÔÅ ÃÈÅÚ ÕÎ ÍÁÑÕÉÇÎÏÎ 

ÌÁÎÄÁÉÓ ÑÕÉ ÌÁ ÄïÃÒÉÔ ÃÏÍÍÅ ïÔÁÎÔ ÕÎÅ "ÏÒÄÅÌÁÉÓÅȢ %Î ÉÄÅÎÔÉǢÁÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÖÁÃÈÅÓ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓ ÄÁÎÓ ÄÉǟïȤ

ÒÅÎÔÓ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÄÕ 3ÕÄ-/ÕÅÓÔȟ ÉÌ ÆÁÉÔ ÌÅ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ Ì΄ÁÎÃÉÅÎ ÔÙÐÅ ÄÅ ÌÁ ÒÁÃÅ "ÏÒÄÅÌÁÉÓÅȟ ÃÅ ÑÕÅ ÃÏÎǢÒÍÅÎÔ 

ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÃÉÅÎÓ ïÌÅÖÅÕÒÓȢ !ÐÒîÓ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÅÎÑÕðÔÅÓ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÒïÇÉÏÎȟ Ã΄ÅÓÔ ÕÎÅ ÑÕÉÎÚÁÉÎÅ 

ÄÅ ÖÁÃÈÅÓ "ÏÒÄÅÌÁÉÓÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÒÅÔÒÏÕÖïÅÓ ÅÎÔÒÅ Χίήί ÅÔ ΧίίΩȢ ,Á ÍïÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÒÏÂÅ 

ÂÅÙÒÅÔÔÅ ÄÁÎÓ Ì΄ÁÎÃÉÅÎÎÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÁÃÅ "ÏÒÄÅÌÁÉÓÅ Á ÒÅÎÄÕ ÌÅÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓ ÃÏÍÐÌÉÑÕïÅÓȢ ! ÐÁÒÔÉÒ 

ÄÅ ΧίίΨȟ ÌÅÓ ÖÁÃÈÅÓ ÒÅÔÒÏÕÖïÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÍÉÓÅÓ Û ÌÁ ÍÏÎÔÅ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅ ÐÁÒ ÕÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÔÁÕÒÅÁÕ Ä΄ÏÒÉÇÉÎÅ "ÏÒȤ

ÄÅÌÁÉÓÅȟ ÔÙÐï ÂÏÒÄÅÌÁÉÓȟ ÍÁÉÓ ÃÒÏÉÓï ÆÒÉÓÏÎȢ #ÉÎÑ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÓÏÎÔ ÎïÓ ÄÏÎÔ ÕÎÅ ÆÅÍÅÌÌÅ ÐÉÇÁÉÌÌïÅ ÅÔ ÕÎ ÍÝÌÅ 

ÍÉÓ Û ÌÁ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÌȭÁÎÎïÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅȟ ÃÏÎǢÒÍÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÌÅ ÌÉÅÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÒÏÂÅÓ ÅÎ ÒÁÃÅ 

"ÏÒÄÅÌÁÉÓÅȢ ,Å ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÌÁÎÃïȢ   

ϭ !ǊŎƘƛǾŜǎ /w!Σ [ŝƎŜ-/ŀǇ-CŜǊǊŜǘ мфлр 

ϭ /w! 

5r«®~ªr©¯j 

M]¯´jp]ªhj hj z] ª]fj 



 

[Ŝǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ - ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ - WŀƴǾƛŜǊ нлно                                      ф 

 ,Á ÒÁÃÅ "ÏÒÄÅÌÁÉÓÅȟ ÃÏÍÍÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ 

ÒÁÃÅÓ ÄȭïÌÅÖÁÇÅȟ ÐÏÓÓîÄÅ ÕÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄ 

ÄïÃÒÉÔ ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓȢ .ïÁÎÍÏÉÎÓȟ ÃÅÒÔÁÉÎÓ 

ÁÎÉÍÁÕØ ÁÕØ ÏÒÉÇÉÎÅÓ ÇïÎïÔÉÑÕÅÓ 

ÖïÒÉǢïÅÓ ÎÅ ÃÏÃÈÅÎÔ ÐÁÓ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÃÁÓÅÓ 

ÄÕ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÅÔ ÓÏÎÔ ÑÕÁÎÄ ÍðÍÅ 

ÂÏÒÄÅÌÁÉÓȢ  

34!.$!2$ $% ,! 2!#% "/2$%,!)3% 

#ÏÒÐÓ ȡ ÃÏÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅ ÁÎÇÕÌÅÕÓÅȟ ÏÓÓÁÔÕÒÅ 

ǢÎÅȢ %ÎÃÏÌÕÒÅ ǢÎÅȟ ÇÁÒÒÏÔ ÓÁÉÌÌÁÎÔȟ ïÐÁÕÌÅ ÐÌÁÔÅȟ ÃÕÉÓÓÅ 

ÐÌÁÔÅȟ ÂÁÓÓÉÎ ÌÁÒÇÅȟ ÈÁÎÃÈÅÓ ÓÁÉÌÌÁÎÔÅÓȢ !ÐÌÏÍÂÓ ÄÒÏÉÔÓ 

ÅÔ ǢÎÓ 

2ÏÂÅ ȡ ÃÏÕÌÅÕÒ ÐÉÅ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÉÅ ÎÏÉÒ Ƞ ÑÕÅÌÑÕÅÓ 

ÃÁÓ ÄÅ ÒÏÂÅ ÐÉÅ ÒÏÕÇÅ ÅØÉÓÔÅÎÔȢ ,ÅÓ ÔÁÃÈÅÓ ÆÏÎÃïÅÓ 

ÓÏÎÔ ÄÅ ÔÁÉÌÌÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÁÌÌÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÌÁÒÇÅ ÔÁÃÈÅ 

ÌÁÔïÒÁÌÅ ɉÔÙÐÅ ÂÁÙÒÅÔÔÅɊ Û ÄÅÓ ÔÁÃÈÅÓ ÐÌÕÓ ÐÅÔÉÔÅÓ ÏÕ 

ÄÅÓ ǢÎÅÓ ÍÏÕÃÈÅÔÕÒÅÓ ɉÔÙÐÅ ÐÉÇÁÉÌÌïɊȢ ,Á ÔðÔÅ ÅÓÔ ÆÏÎȤ

ÃïÅȟ ÄÅ ÐÒïÆïÒÅÎÃÅ ÓÁÎÓ ÔÁÃÈÅ ÂÌÁÎÃÈÅ ÆÒÏÎÔÁÌÅȢ ,ÅÓ 

ÑÕÁÔÒÅ ÍÅÍÂÒÅÓ ÓÏÎÔ ÆÏÎÃïÓȢ "ÁÎÄÅ ÂÌÁÎÃÈÅ ÓÕÒ ÌÅ 

ÖÅÎÔÒÅ ÐÌÕÓ ÏÕ ÍÏÉÎÓ ÍÏÕÃÈÅÔïÅ ÐÁÓÓÁÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ 

ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÁÎÔïÒÉÅÕÒÓȢ "ÁÎÄÅ ÂÌÁÎÃÈÅ 

ÓÕÒ ÌÅ ÄÏÓ ÐÌÕÓ ÏÕ ÍÏÉÎÓ ÍÏÕÃÈÅÔïÅȢ 1ÕÅÕÅ ÂÌÁÎÃÈÅ 

ÏÕ ÍÏÕÃÈÅÔïÅȟ ÔÏÕÐÅÔ ÎÏÉÒ ÏÕ ÇÒÉÓ 

4ðÔÅ ȡ ǢÎÅ ÅÔ ïÔÒÏÉÔÅȟ ÆÒÏÎÔ ÐÌÁÔ ÏÕ ÌïÇîÒÅÍÅÎÔ ÃÒÅÕØȢ 

-ÕÓÅÁÕ ǢÎ ÄÅ ÃÏÕÌÅÕÒ ÎÏÉÒÅ 

-ÕÑÕÅÕÓÅÓ ȡ ÍÕÓÅÁÕ ÅÔ ÌÁÎÇÕÅ ÎÏÉÒÓȢ !ÎÕÓ ÅÔ ÖÕÌÖÅ 

ÎÏÉÒÓ ɉÐÁÒÆÏÉÓ ÒÏÓÅÓɊ 

-ÁÍÅÌÌÅÓ ȡ ÐÅÁÕ ǢÎÅȢ #ÏÕÌÅÕÒ ÒÏÓÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅÍÅÎÔ ÔÁȤ

ÃÈÅÔïÅ ÄÅ ÎÏÉÒ ÏÕ ÍÁÒÂÒïÅ 

#ÏÒÎÅÓ ȡ ÎÏÉÒÅÓ Û ÌÅÕÒÓ ÅØÔÒïÍÉÔïÓȟ ÒÅÌÅÖïÅÓ ÌÁÔïÒÁÌÅȤ

ÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÌÅ ÈÁÕÔ ÏÕ ÉÎÃÕÒÖïÅÓ ÅÎ ÁÖÁÎÔȢ 

3ÁÂÏÔÓ ȡ ÄÅ ÃÏÕÌÅÕÒ ÆÏÎÃïÅ 

#ÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄÏÕØ ÒÅÃÈÅÒÃÈïȟ ÒÕÓÔÉÃÉÔï ÅÔ ÁÄÁÐÔÁÂÉȤ

ÌÉÔï Û ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÄÉÖÅÒÓȢ 

ϭ /w! 

I~§¯z]®r~| ]f®¯jzzj 

>~ª§q~z~prj 

%ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÆÅÍÅÌÌÅÓ 

ÅÔ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄïÔÅÎÔÅÕÒÓ 

 $ÁÎÓ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ 

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÆÅÍÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔȟ 

ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÄÕ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÃÏÎÓÅÒÖïÅÓ 

ÐÏÕÒ ðÔÒÅ ÍÉÓÅÓ Û ÌÁ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ !ÉÎÓÉ 

ÁÐÒîÓ ΩΦ ÁÎÓ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÌÁ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÂÏÒÄÅÌÁÉÓÅÓ ÃÏÍÐÔÅ ΪΫΦ 

ÆÅÍÅÌÌÅÓȟ ΨΫ ÔÁÕÒÅÁÕØ ÄÅ ÍÏÎÔÅ 

ÎÁÔÕÒÅÌÌÅ  ÅÔ ΧΩ ÔÁÕÒÅÁÕØ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÅÎ 

ÉÎÓïÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÒÔÉǢÃÉÅÌÌÅȢ  

ϭ /w! 

ϭ /w!Σ ¢ǊƻǳǇŜŀǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 
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=ïqr«®~rªj hj z] )~ªhjz]r«j j| «fqk{] 

=j« kzj´]pj« hj ´]fqj« e~ªhjz]r«j«Ð hï]¯x~¯ªhïq¯r 

 &ÉÎ ΨΦΨΨȟ ÉÌ Ù ÁÖÁÉÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ήΦ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÄÅ "ÏÒÄÅÌÁÉÓÅÓȢ 0ÁÒÍÉ ÅÕØȟ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ 

ÁÙÁÎÔ ÄÅÓ ÔÒÏÕÐÅÁÕØ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔÓ ÑÕÉ ÖÁÌÏÒÉÓÅÎÔ ÌÅ ÖÅÁÕ ÒÏÓï ÓÏÕÓ ÌÁ ÍîÒÅ ÏÕ ÌÅ ÂĞÕÆȢ  

 )Ì Ù Á ÎïÁÎÍÏÉÎÓ ÕÎÅ ÄÉÚÁÉÎÅ ÄȭïÌÅÖÅÕÒÓ ÌÁÉÔÉÅÒÓȟ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÁÖÅÃ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÎ 

ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÌÁÉÔÉÅÒÓȢ (ÏÒÍÉÓ ÕÎ ïÌÅÖÁÇÅ ÌÁÉÔÉÅÒ ΧΦΦϻ "ÏÒÄÅÌÁÉÓÅÓȟ ÌÅÓ ÔÒÏÕÐÅÁÕØ ÌÁÉÔÉÅÒÓ ÓÏÎÔ ÍÕÌÔÉ-ÒÁÃÅÓȢ 

$Å ÐÌÕÓȟ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÕÔÉÌÉÓÅÎÔ ÌÅ "ÏÒÄÅÌÁÉÓ ÐÏÕÒ ÁÊÏÕÔÅÒ ÄÅ ÌÁ ÒÕÓÔÉÃÉÔï ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÁÃÅ ÁÕ 

ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÍÉÌÉÅÕȟ ÅÎ ÒïÁÌÉÓÁÎÔ ÄÅÓ ÃÒÏÉÓÅÍÅÎÔÓȢ  

 ,ÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ïÌÅÖÅÕÒÓ Û ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÒÁÃÅȟ ÓÏÎÔ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÉÎÔïÒÅÓÓïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÃĖÔï 

ÌÁÉÔÉÅÒ ÄÅ ÌÁ ÖÁÃÈÅ ÂÏÒÄÅÌÁÉÓÅȢ  

ϭ /w! 

ϭ /w! 
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HĮ|ßßÎ©»|ä»ÎÊ ­°  
ÅĮ|¨°»ÅÅ° ÊÎ»Ü° ­°ß Å|Ê­°ß 

 ,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !ÂÅÉÌÌÅ .ÏÉÒÅ ÄÅÓ ,ÁÎÄÅÓ ɉ!.,Ɋ ÅÓÔ ÕÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÉ ΧίΦΧȟ ÃÒïïÅ ÅÎ ΨΦΧί ÄÁÎÓ 

ÌÅ ÂÕÔ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÅÔ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅ ÄÅÓ ,ÁÎÄÅÓ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅȢ %ÌÌÅ Á ÐÏÕÒ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅ 

ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÕÎÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÕ ÍÁÓÓÉÆ ÄÅÓ 

,ÁÎÄÅÓ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅȟ ÅÎ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÁÎÔ ÌÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÎÅÓȟ ÍÁÉÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ 

ÖÁÌÅÕÒ ÄÁÎÓ ÌȭÁÐÉÃÕÌÔÕÒÅȢ  

 $ÅÐÕÉÓ ΨΦΧήȟ ÕÎ ÊÅÕÎÅ ÁÐÉÃÕÌÔÅÕÒ ÁÍÁÔÅÕÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ,ÁÎÄÅÓ ÓÅ ÐÒïÏÃÃÕÐÅ ÄÅ ÓÁÖÏÉÒ ÓȭÉÌ ÒÅÓÔÅ ÄÅÓ 

ÁÂÅÉÌÌÅÓ ÎÏÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÌÁÎÄÁÉÓȢ %Î ÅǟÅÔȟ ÃÅÔÔÅ ÁÂÅÉÌÌÅ ÆÒÕÇÁÌÅ ÅÔ ÒÕÓÔÉÑÕÅȟ ÐÁÒÆÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁÄÁÐÔïÅ 

Û ÌÁ ǨÏÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ ÄÅÓ ÌÁÎÄÅÓȟ ÅÓÔ ÇÒÁÖÅÍÅÎÔ ÍÅÎÁÃïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÔÉÏÎÓ ÍÁÓÓÉÖÅÓ ÄȭÁÂÅÉÌÌÅÓ 

ÅØÏÔÉÑÕÅÓȟ ÒïÐÕÔïÅÓ ÐÌÕÓ ÒÅÎÔÁÂÌÅÓȢ #ȭÅÓÔ Û ÃÅÔÔÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÑÕȭÉÌ ÃÏÎÔÁÃÔÅ ÌÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ 2ÁÃÅÓ 

Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ ÁǢÎ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅȢ %Î ΨΦΧίȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ Ìȭ!ÐÐÅÌ Û 0ÒÏÊÅÔ Ȭ0ÌÁÎ 

0ÏÌÌÉÎÉÓÁÔÅÕÒÓ ΨΦΧή-ΨΦΧίȭ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ .ÏÕÖÅÌÌÅ-!ÑÕÉÔÁÉÎÅȟ ÕÎÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÄȭïÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎÎÁÇÅ ÅÓÔ 

ÒïÁÌÉÓïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ,ÁÎÄÅÓ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅ ÁǢÎ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÕÎ ïÔÁÔ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 

 ,ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÈïÔïÒÏÇïÎïÉÔï ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄȭÁÂÅÉÌÌÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ ɉÌÅÓ ÌÉÇÎïÅÓ 

ïÔÒÁÎÇîÒÅÓ ÄȭÁÂÅÉÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÔÒîÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅɊ ÍÁÉÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÑÕȭÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ 

ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÃÏÌÏÎÉÅÓ ÄȭÁÂÅÉÌÌÅÓ ÎÏÉÒÅÓ ÎÏÎ-ÈÙÂÒÉÄïÅÓ ÃÈÅÚ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÁÐÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ #ȭÅÓÔ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÃÅÓ 

ÃÏÌÏÎÉÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÍÅÔ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎ ÐÅÔÉÔ ÒÕÃÈÅÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÁǢÎ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ 

#Å ÓÁÎÃÔÕÁÉÒÅ Á ïÔï ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒðÔ ÄÏÍÁÎÉÁÌÅ ÄÅ "ÉÓÃÁÒÒÏÓÓÅ ÄîÓ ΨΦΨΦȢ $ÅÐÕÉÓȟ ÌÅ 

ÒÕÃÈÅÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÔÅÎÄ Û ðÔÒÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÐÅÕÐÌï ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÇïÎïÔÉÑÕÅ 

ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ Û ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ %Î ΨΦΨΧȟ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Á ÐÕ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÅÓÓÁÉÍÓ ÁǢÎ ÄÅ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÐÅÕÐÌÅÒ ÌÁ ÚÏÎÅ ÃĞÕÒȟ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄÅ ÃÅÕØ ÒïÁÌÉÓïÓ ÐÁÒ ÌÅ #2!Ȣ 

 %Î ÐÁÒÁÌÌîÌÅȟ ÌÅÓ ÁÄÈïÒÅÎÔÓ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÁÐÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÁÍÁÔÅÕÒÓ ÏÕ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÎÔ ÄÅ 

ÓȭÏÃÃÕÐÅÒ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÃÏÌÏÎÉÅÓ ÄȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÏÕÃÉ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄÉǟÕÓÉÏÎ ÁÕØ 

ïÖÅÎÔÕÅÌÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓȢ ,Å ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅ ÄÅÓ ,ÁÎÄÅÓ ÐÏÓÓîÄÅ ÌÕÉ-ÍðÍÅ 

ÄÅÓ ÃÏÌÏÎÉÅÓ ÄȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅ ÄÏÎÔ ÉÌ ÁÓÓÕÒÅ ÌÁ ÐïÒÅÎÎÉÔï ÅÔ ÌÁ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÁÎÎïÅ ÅÎ ÁÎÎïÅȢ 

 %Î ÏÕÔÒÅȟ ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΨΦȟ Ì΄ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÏÎÃ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ Ϋ 

ÔÈîÍÅÓ ȡ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ɉÆÁÕÎÅ ÅÔ ǨÏÒÅ ÌÏÃÁÌÅɊȟ ÌÁ ÐÏÌÌÉÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÉÎÓÅÃÔÅÓ ÐÏÌÌÉÎÉÓÁÔÅÕÒÓȟ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ 

ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅȟ ÌȭÁÐÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÌÁ ÒÕÃÈÅȢ #ÅÓ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ 

ÓÏÎÔ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÔÏÕÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÓ ɉÓÃÏÌÁÉÒÅÓȟ ÃÅÎÔÒÅÓ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓȟ 

ÅÈÐÁÄȟ ÃÅÎÔÒÅÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÓȟ ÅÔÃȢȢȢɊ ÅÔ ÄÅ ÔÏÕÓ ÝÇÅÓ ɉÐÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ 

ïÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎÔÅÒÇïÎïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓɊȢ ,ȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÅØÐïÒÉÅÎÔÉÅÌÌÅ ÅÔ 

ÓÅÎÓÏÒÉÅÌÌÅ ÅÓÔ ÐÒÉÖÉÌïÇÉïÅ ÁǢÎ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ ÅÎÖÉÅ Û ÃÈÁÑÕÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÄÅ 

ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÓÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÖÏÕÌÏÉÒ ÌÅ ÐÒÏÔïÇÅÒȢ  

 

0ÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ȡ  ×××ȢÁÂÅÉÌÌÅ-ÎÏÉÒÅ-ÄÅÓ-ÌÁÎÄÅÓȢÆÒ  

!Ȣ.Ȣ, ÁÂÅÉÌÌÅÎÏÉÒÅÄÅÓÌÁÎÄÅÓ  

ϭ !b[ 
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LÎ¨»Å»ßÎÊß-ÊÎçß ÙÎçÜ ß|çð°Ü Å°ß 
Ü|©°ß ­° ðÎÅ|»ÅÅ° É°Ê|©±°ß 

      ά ÁÎÓ ÄïÊÛ ÑÕÅ ÌÁ ÇÒÉÐÐÅ ÁÖÉÁÉÒÅ ÖÅÎÁÉÔ ÆÒÁÐÐÅÒ ÌÅ ÃÏÕÖÏÉÒ ÄÅ ÌÁ "ÉÄÏÕÚÅ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍðÍÅ ÔÅÍÐÓ 
ÔÏÕÓ ÌÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÄÅ ÃÁÎÁÒÄÓ ÍÕÌÁÒÄÓ +ÒÉÁØÅÒÁ ÑÕÉ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ,ÁÔÁÉÌÌÁÄÅÓȢ ,Á ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎ 
ÎȭÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÁÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÍÁÌÇÒï ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÉÓÔÅÓ ÄÅ ÖÁÃÃÉÎÓ 
ïÖÏÑÕïÅÓ ÄÏÎÔ ÌȭÕÎ ÅÓÔ ÅÎ ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÔÅÓÔ ÃÈÅÚ #ÅÖÁ 3ÁÎÔï !ÎÉÍÁÌÅ ÅÔ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ 
ÃÏÍÍÁÎÄÅ Äȭ%ÔÁÔȢ 

      0ÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÌȭÉÎÑÕÉïÔÕÄÅ ÇÒÁÎÄÉÓÓÁÎÔÅȟ -ÏÎÓÉÅÕÒ -ÁÒÃ &ÅÓÎÅÁÕȟ ÍÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ 
ÒÅÎÃÏÎÔÒÁÉÔ ÌÅ ΧΦ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΨΩ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ǢÌÉîÒÅ ÑÕÉ ÃÒÁÉÇÎÅÎÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÅÔ 
ÄÅÍÁÎÄÅÎÔ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄÅ ÓÁÕÖÅÇÁÒÄÅ ÄÅÓ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓ ÅÎ ÔÏÕÔÅ ÕÒÇÅÎÃÅȢ 0ÅÕ ÄÅ ÌÅÖÉÅÒÓ ÓÏÎÔ 
ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÉÎǨïÃÈÉÒ ÕÎÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄȭÁÂÁÔÔÁÇÅ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÕ ÖÉÒÕÓ ÉÎǨÕÅÎÚÁ ÁÖÉÁÉÒÅȢ ,Å 
#ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ 2ÁÃÅÓ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ Á ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÐÕ ÄÅÍÁÎÄÅÒȟ ÅÎ ΨΦΨΧȟ ÌȭÁÃÔÉÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ΧΧ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÄïÒÏÇÅÒ Û ÌȭÁÂÁÔÔÁÇÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÍÅÔÔÁÎÔ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÐÒÅÍÉîÒÅ ÆÏÉÓ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÓÁÕÖÅÇÁÒÄÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÁÎÁÒÄ +ÒÉÁØÅÒÁȢ ,Å #É&/' 
ɉ#ÏÍÉÔï ÉÎÔÅÒÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ ÄÅÓ ÐÁÌÍÉÐîÄÅÓ Û ÆÏÉÅ ÇÒÁÓɊ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÅ ÓÅ ÐÅÎÃÈÅÒ Û ÎÏÕÖÅÁÕ ÓÕÒ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 
ΧΧ ÄÅ Ìȭ!ÒÒðÔï ÄÕ Χή ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΦή ǢØÁÎÔ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌÁ ÌÕÔÔÅ 
ÃÏÎÔÒÅ Ì΄ÉÎǨÕÅÎÚÁ ÁÖÉÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÓÁÕÖÅÒ ÌÅÓ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ǢÌÉîÒÅȢ 

      -ÁÉÓ ÉÌ ÅÓÔ ÄÉǣÃÉÌÅ ÄȭÅÓÐïÒÅÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÒÁÃÅÓ ÄÅ ÖÏÌÁÉÌÌÅÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÎÅ ÓÅÒÁ ÐÁÓ ÁǟÅÃÔïÅ 
ÐÁÒ ÃÅÔÔÅ ïÐÉÚÏÏÔÉÅȢ ,ÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÁÂÁÔÔÁÇÅÓ ÅÔ ÌÅ ÄïÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÐîÓÅÎÔ ÌÏÕÒÄÓ ÅÔ 
ÉÌ ÅÓÔ ÃÒÁÉÎÄÒÅ ÕÎÅ ÂÁÉÓÓÅ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭïÌÅÖÅÕÒÓ ÓȭÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÕÎÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÒÁÐÉÄÅȢ 0ÌÕÓÉÅÕÒÓ 
ÒÁÃÅÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÄÁÎÇÅÒ ÄÅ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÏÎ ÉÍÍïÄÉÁÔÅ ÅÔ ÁÔÔÅÉÇÎÅÎÔ ÄÅÓ ÅǟÅÃÔÉÆÓ ÃÒÉÔÉÑÕÅÓ ÃÏÍÍÅ ÃȭÅÓÔ ÌÅ 
ÃÁÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÄÉÎÄÏÎ ÎÏÉÒ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅ ÏÕ ÐÏÕÒ ÌÅ ÄÉÎÄÏÎ ÊÁÕÎÅ ,ÁÎÄÁÉÓ ɉÛ ÐÅÉÎÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÄÉÚÁÉÎÅÓ ÄÅ 
ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓɊȢ #ȭÅÓÔ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÌÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ 2ÁÃÅÓ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÕÒÇÅÎÃÅ 
ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎ ÐÏÕÒ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÔ ÁÉÄÅÒ ÌÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓȢ  

- ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÇÒÉÐÐÅ ÁÖÉÁÉÒÅ - 

  0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÒÁÐÐÅÌÏÎÓ ÑÕÅ ÃÈÁÑÕÅ ÄïÔÅÎÔÅÕÒ ÄÅ ÖÏÌÁÉÌÌÅÓ ÅÓÔ ÔÅÎÕ ÄÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ȡ 

ΧȢ ÅÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅ Ⱥ ïÌÅÖï Ȼȟ ÍÅÔÔÒÅ Û ÌȭÁÂÒÉ ÖÏÓ ÏÉÓÅÁÕØ ÄÁÎÓ ÕÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÆÅÒÍïȢ OÖÉÔÅÒ ÄÅ 
ÌÅÓ ÖÅÎÄÒÅȾÄÏÎÎÅÒ ÏÕ ÄÅ ÌÅÓ ÄïÐÌÁÃÅÒ  

ΨȢ ÓÕÒÖÅÉÌÌÅÒ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅÍÅÎÔ ÖÏÓ ÏÉÓÅÁÕØ ÅÔ ÃÏÎÔÁÃÔÅÚ ÖÏÔÒÅ ÖïÔïÒÉÎÁÉÒÅ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÓÉÇÎÅÓ ÎÅÒÖÅÕØ ÏÕ 
ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÉÒÅÓ ÏÕ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ  

ΩȢ ÐÒÏÔïÇÅÒ ÌÅ ÓÔÏÃË ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÓȟ ÄÅ ÌÉÔÉîÒÅ ÄÅ ÌȭÈÕÍÉÄÉÔï ÅÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÔÏÕÔ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ 
ɉÃÏÎÔÁÃÔ ÁÖÅÃ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÏÉÓÅÁÕØɊ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÐÏÕÒ ÌȭÅÁÕ ÅÔ ÌÅÓ ÁÂÒÅÕÖÏÉÒÓ 

ΪȢ ÎÅ ÐÁÓ ÓÅ ÒÅÎÄÒÅ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÄÅ ÖÏÌÁÉÌÌÅÓȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÄÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓ ÆÅÒÍÅÓ ÁÖÅÃ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÐÒÏȤ
ÄÕÉÔÓ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅȟ ÓÁÎÓ ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÅ ÐÒïÃÁÕÔÉÏÎÓ ɉÎÅÔÔÏÙÅÒ ÖÏÓ ÖðÔÅÍÅÎÔÓ ÁÖÁÎÔ ÅÔ ÁÐÒîÓ ÌÁ ÖÉÓÉÔÅȟ ÎÅ ÐÁÓ 
ÔÏÕÃÈÅÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÄÅ ÌȭïÌÅÖÁÇÅ ÎÉ ÌÅÓ ÏÉÓÅÁÕØȣɊ 

ΫȢ ÎÅÔÔÏÙÅÒ ÅÔ ÄïÓÉÎÆÅÃÔÅÒ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÌȭÅÎÄÒÏÉÔ ÏĬ ÖÉÖÅÎÔ ÌÅÓ ÏÉÓÅÁÕØ ÅÔ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÕÔÉÌÉÓï ÐÏÕÒ 
ÌÅÕÒ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎȢ 0ÏÕÒ ÃÅ ÆÁÉÒÅȟ ÎÅ ÊÁÍÁÉÓ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÄȭÅÁÕ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ɉÍÁÒÅȟ ÒÕÉÓÓÅÁÕȟ ÅÁÕ ÄÅ ÐÌÕÉÅȣɊ  

άȢ ÄïÃÌÁÒÅÒ ÖÏÓ ÏÉÓÅÁÕØ Û ÌÁ ÍÁÉÒÉÅȢ   

0ÌÕÓ ÄÅ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ȡ ×××ȢÍÅÓÄÅÍÁÒÃÈÅÓȢÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢÇÏÕÖȢÆÒ  

    .ÏÕÓ ÒÅÓÔÏÎÓ Û ÖÏÔÒÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅȢ 
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H° ©ÎÊß°Üð|äÎ»Ü° ßÎçß Å°ß ÙÜÎÃ°©ä°çÜß 

 ,Å ǢÌÍ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ΅"ÅÒÇîÒÅ ÄÅ "ÉÔÕÍÅ΅ Ä΄/ÌÉÖÉÅÒ "ÏÒÉÅÓ 

ÅÔ #ÏÒÉÎÎÅ %ÙÃÈÅÎÎÅȟ ÍÅÔ ÅÎ ÓÃîÎÅ 3ÕÚÁÎÎÅ ,ÅÆÏÒÔȟ ÊÅÕÎÅ 

ÂÅÒÇîÒÅ ÄȭÕÎ ÔÒÏÕÐÅÁÕ ÄȭÕÎÅ ÔÒÅÎÔÁÉÎÅ ÄÅ ÍÏÕÔÏÎÓ ÌÁÎÄÁÉÓ ÓÕÒ 

ÌÅ ÐÁÒÃ ÄÅÓ #ÏÔÅÁÕØ ɉÃÆȢ ,ÅÓ 2ÁÃÅÓ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ ÎЊΫɊȢ ,ÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ 

ÄÅ ÃÅ ÔÒÏÕÐÅÁÕ ÉÔÉÎïÒÁÎÔ ÁÐÐÁÒÔÉÅÎÎÅÎÔ ÁÕ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅȢ ,Å 

ǢÌÍ ÅÓÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÓÕÒ ÌÁ ÃÈÁÿÎÅ 9ÏÕÔÕÂÅ ÄÕ '06 ȡ  

 ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾΆÇÐÖÒÉÖÅÄÒÏÉÔÅ    

 &ÒÁÎÃÅ Ω .ÏÕÖÅÌÌÅ-!ÑÕÉÔÁÉÎÅ Á ÒïÁÌÉÓïȟ ÄïÂÕÔ ÄïÃÅÍÂÒÅȟ ÕÎ ÒÅÐÏÒÔÁÇÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÃȤ

ÔÉÏÎÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅȢ  #Å ÒÅÐÏÒÔÁÇÅ Á ïÔï ÄÉǟÕÓï ÍÉ-ÊÁÎÖÉÅÒȟ ÅÎ Ω ïÐÉÓÏÄÅÓ ÌÏÒÓ ÄÕ 

ÊÏÕÒÎÁÌ ÒïÇÉÏÎÁÌ ÌÅ ÍÉÄÉ ÅÔ ÌÅ ÓÏÉÒȢ ,ÅÓ ÖÉÄïÏÓ ÓÏÎÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÌÉÅÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ  

OÐÉÓÏÄÅ ÄÕ ÌÕÎÄÉ ί ÊÁÎÖÉÅÒ ÓÕÒ ÌÁ 6ÁÃÈÅ "ÏÒÄÅÌÁÉÓÅ ɉÛ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÍÉÎÕÔÅ ΨΦɊ ȡ  

ÈÔÔÐÓȡȾȾÆÒÁÎÃÅΩ-ÒÅÇÉÏÎÓȢÆÒÁÎÃÅÔÖÉÎÆÏȢÆÒȾÎÏÕÖÅÌÌÅ-ÁÑÕÉÔÁÉÎÅȾÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȾÆÒÁÎÃÅ-

Ω;ÎÏÕÖÅÌÌÅ-ÁÑÕÉÔÁÉÎÅ;ÊÔ-ΧΨ-ΧΩ-ÁÑÕÉÔÁÉÎÅȩÉÄЂΪΫΦΩΩήΫ 

OÐÉÓÏÄÅ ÄÕ ÍÁÒÄÉ ΧΦ ÊÁÎÖÉÅÒ ÓÕÒ ÌÁ 6ÁÃÈÅ -ÁÒÉÎÅ ɉÛ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÍÉÎÕÔÅ ΨΦɊ ȡ  

ÈÔÔÐÓȡȾȾÆÒÁÎÃÅΩ-ÒÅÇÉÏÎÓȢÆÒÁÎÃÅÔÖÉÎÆÏȢÆÒȾÎÏÕÖÅÌÌÅ-ÁÑÕÉÔÁÉÎÅȾÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȾÆÒÁÎÃÅ-

Ω;ÎÏÕÖÅÌÌÅ-ÁÑÕÉÔÁÉÎÅ;ÊÔ-ΧΨ-ΧΩ-ÁÑÕÉÔÁÉÎÅȩÉÄЂΪΫΦήΫΨΧ  

OÐÉÓÏÄÅ ÄÕ  ÊÅÕÄÉ ΧΨ ÊÁÎÖÉÅÒ ÓÕÒ Ìȭ%ÃÏÐÁÓÔÏÒÁÌÉÓÍÅ ɉÛ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÍÉÎÕÔÅ ΧήɊ ȡ  

ÈÔÔÐÓȡȾȾÆÒÁÎÃÅΩ-ÒÅÇÉÏÎÓȢÆÒÁÎÃÅÔÖÉÎÆÏȢÆÒȾÎÏÕÖÅÌÌÅ-ÁÑÕÉÔÁÉÎÅȾÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȾÆÒÁÎÃÅ-

Ω;ÎÏÕÖÅÌÌÅ-ÁÑÕÉÔÁÉÎÅ;ÊÔ-ΧΨ-ΧΩ-ÁÑÕÉÔÁÉÎÅȩÉÄЂΪΫΧέΫΦί 

 ,Å ÌÉÖÒÅ 0ÁÙÓÁÎÓ ÄȭÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÎ 

ÍïÔÒÏÐÏÌÅ ÂÏÒÄÅÌÁÉÓÅȟ ÉÍÁÇÉÎï ÐÁÒ 3ÔïÐÈÁÎÉÅ 2ÏÂÅÒÔ ÅÔ 

ÐÕÂÌÉï ÁÕØ ïÄÉÔÉÏÎÓ ÃÏÎǨÕÅÎÃÅÓ ÅÎ ÄïÃÅÍÂÒÅȟ ÆÁÉÔ ÌÅ 

ÐÏÒÔÒÁÉÔ ÄÅ ΪΨ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÍïÔÒÏÐÏÌÅ ÂÏÒÄÅÌÁÉÓÅȢ /Î Ù 

ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ *ÅÁÎ--ÉÃÈÅÌ ,Å #ÏÒÒÅȟ ÌÅ ÂÅÒÇÅÒ ÄÕ 

ÔÒÏÕÐÅÁÕ ÉÔÉÎïÒÁÎÔ ÄÅ ÍÏÕÔÏÎÓ ÌÁÎÄÁÉÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ *ÅÁÎÎÅ 

$Å ,ÉÇÎÅÒÏÌÌÅÓ ÅÔ 2ïÇÉÓ 2ÉÂïÒÅÁÕ-'ÁÙÏÎ Û ÐÒÏÐÏÓ ÄÅÓ 

ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ 2ÁÃÅÓ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅȢ  

!ǳ ŎƛƴŞƳŀ  
¦ǘƻǇƛŀ 
Ł .ƻǊŘŜŀǳȄ 

 

нф ƳŀǊǎ нлно 

https://www.youtube.com/@gpvrivedroite


 

[Ŝǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ - ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ - WŀƴǾƛŜǊ нлно                                      мп 

H° ©ÎÊß°Üð|äÎ»Ü° °Ê ÙºÎäÎß 

ϭ /w! 

ϭ /w! ϭ /w! 

ϭ /w! 

ϭ /w! 

ϭ /w! 

ϭ /w! ϭ /w! ϭ /w! 


