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,ÅÓ 2ÁÃÅÓ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ  

  

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÒÁÃÅÓ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ  

Χȟ ÃÏÕÒÓ ÄÕ 'ïÎïÒÁÌ ÄÅ 'ÁÕÌÌÅ  

ΩΩΧέΫ '2!$)'.!. 

ΦΫ Ϋέ ΩΫ άΦ ήά  

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅȢÒÁÃÅÓȢÁÑÕÉÔÁÉÎÅΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ      
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ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅÒÁÃÅÓÁÑÕÉÔÁÉÎÅ 

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ-ÄÅÓ-ÒÁÃÅÓ-Ä-ÁÑÕÉÔÁÉÎÅ 
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/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 
[Ŝǎ wŀŎŜǎ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ - .ǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ /w! ƴϲу 

9Řƛǝƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
 
 

wŞŘŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŞŘŀŎǘǊƛŎŜǎ Υ 
- 

!ƳōǊŜ [ŀǊǝǎƛŜƴΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ /w! 
tƛŜǊǊƛŎƪ [ŜŎƭŜǊŎΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ /w! 
9ƭƻƠǎŜ [ŜǊƻȅΣ ŀƭǘŜǊƴŀƴǘŜ /w! 

aŀǘƘƛƭŘŜ wŀƛƳƻƴŘ-/ŀƎƴŀǘƻΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ /w! 
wŀǇƘŀšƭ !ƛœŀƎǳŜǊΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ /w! 

 
wŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Υ  

- 
{ƻƭƛƴŜ .ƛŎƪŜǊǘΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ /w! 
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!©äç|Å»ä±ß 
=ïk®k f~ªªj«§~|h a z] §kªr~hj hj« «®]pr]rªj« 

ΩΨΦ ÁÎÉÍÁÕØ ÔÏÎÄÕÓ ÅÎ Χ ÊÏÕÒ ÅÔ ÄÅÍÉ ɉÁÐÒîÓ 
ÕÎÅ ÎÕÉÔ ÄÅ ÐÌÕÉÅɊȟ ΧΦΦ ÁÇÎÅÁÕØ ÂÏÕÃÌïÓȟ ÕÎÅ 
ïÑÕÉÐÅ ÄÅ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÉÎÔÅÎÄÁÎÃÅ ÅÔ ÃÕÉÓÉÎÅ 
ÉÎÃÒÏÙÁÂÌÅȟ ÕÎÅ ïÑÕÉÐÅ Ä΄ÁÔÔÒÁÐÅÕÒÓ ÅÔ 
ÁÔÔÒÁÐÅÕÓÅÓ ÄÕ ÔÏÎÎÅÒÒÅȟ ÅÔ ÕÎ ÒÅÐÁÓ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌ 
ÁÖÅÃ ÎÏÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÈÕÍÁÎÃÅ Ȣ 
 
-ÅÒÃÉ Û ÔÏÕÓ ÐÏÕÒ ÖÏÔÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ Ȧ 

=] ®~|®j h¯ ®ª~¯§j]¯ ®ª]|«q¯{]|® 
- ÁÁ j® ÁÂ x¯r| Á¿ÁÂ -  

6|´j|®]rªj« hj« )ªjer« =]|h]r«j« 

,ÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÔÏÎÔÅȟ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÓÏÎÔ ÒÅÇÒÏÕÐïÓȟ ÃȭÅÓÔ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÔÒÉÅÒ 
ÌÅ ÔÒÏÕÐÅÁÕ ȡ ÌÅÓ ÁÇÎÅÁÕØ ÓÏÎÔ ÂÏÕÃÌïÓȟ ÌÅÓ ÂïÌÉÅÒÓ ÓÏÎÔ ÒïÃÕÐïÒïÓ ÅÔ 
ÔÏÕÒÎÅÎÔ ÄȭÕÎ ïÌÅÖÁÇÅ Û ÌȭÁÕÔÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÂÒÁÓÓÁÇÅ ÇïÎïÔÉÑÕÅȟ ÅÔ ÌÅÓ ÂÒÅÂÉÓ 
ÓÏÎÔ ÉÎÖÅÎÔÏÒÉïÅÓȢ ,ȭÉÎÖÅÎÔÁÉÒÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔ Û ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÎïÓ 
ÌȭÁÎÎïÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔ ÁǢÎ ÄÅ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÌÉÖÒÅ ÇïÎïÔÉÑÕÅȢ ,ȭÉÎÖÅÎÔÁÉÒÅ 
ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎï ÄÅ ÃÏÐÒÏÓÃÏÐÉÅ ÐÏÕÒ ÖïÒÉǢÅÒ ÄÅ ÌȭïÔÁÔ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ 
ÄÕ ÔÒÏÕÐÅÁÕȟ ÅÔ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎïÅȟ ÄȭÕÎ ÐÒïÌîÖÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁÉÎÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ïÔÕÄÅ 
ÓÕÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÌÁÉÎÅȢ  

#ÅÔÔÅ ÁÎÎïÅ ÅÎÃÏÒÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÁÕ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȢ  
§ $ÅÕØ  ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ  
§ 'ÁòÌÌÅ 'ÁÒÎÉÅÒȟ ,ÉÃÅÎÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÅÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ɉ,ΩɊ ȡ ÓÔÁÇÅ ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅ ÌÉÅÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁ 

ÆÏÒðÔ ÅÔ ÌÁ ÖÁÃÈÅ ÍÁÒÉÎÅ 
§ ,ïÁ $ÏÓ 3ÁÎÔÏÓȟ -ÁÓÔÅÒ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ %ÃÏÌÏÇÉÅȟ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ɉ-ΧɊ ȡ ÓÔÁÇÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

"ÅÔÉÚÕ ÄÕ 0ÁÙÓ-ÂÁÓÑÕÅÓ ÁÖÅÃ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÕ ÔÒÏÍÂÉÎÏÓÃÏÐÅ 
§ !ÍÂÒÅ ,ÁÒÔÉÓÉÅÎȟ  -ÁÓÔÅÒ !ÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ $ÕÒÁÂÌÅ ÅÔ 2ïÓÉÌÉÅÎÃÅ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ɉ-ΧɊ ȡ ÓÔÁÇÅ ÓÕÒ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁȤ

ÔÉÏÎ ÄÕ 3)' ÅÔ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ 
§ %ÌÏāÓÅ ,ÅÒÏÙȟ "ÏÒÄÅÁÕØ 3ÃÉÅÎÃÅÓ !ÇÒÏ ɀ #ïÓÕÒÅ ȡ ÓÔÁÇÅ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÝÎÅ ÎÏÒÍÁÎÄ 
§ 0ÉÅÒÒÉÃË ,ÅÒÃÌÅÒÃȟ !ÇÒÏ 0ÁÒÉÓ 4ÅÃÈ ɉΨ!Ɋ ȡ ÓÔÁÇÅ ÓÕÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÅ 

ÅÎ ÒÁÃÅ ÏÖÉÎÅ ÌÁÎÄÁÉÓÅ  

ϭ /w! 

 ,Å ΧΦ ÊÕÉÎ ÄÅÒÎÉÅÒȟ Ϋ ÂÒÅÂÉÓ ÌÁÎÄÁÉÓÅÓ ÅÔ Ψ ÃÈîÖÒÅÓ 

ÄÅÓ 0ÙÒïÎïÅÓ ÓÏÎÔ ÁÒÒÉÖïÅÓ Û 3ÁÉÎÔ -ïÄÁÒÄ ÅÎ *ÁÌÌÅÓ 

ÐÏÕÒ ÅÎÔÒÅÔÅÎÉÒ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÎÁÔÕÒÅÌ ÃÌÁÓÓï .ÁÔÕÒÁ ΨΦΦΦ 

ÅÎ ÂÏÒÄÕÒÅ ÄÅ ÌÁ *ÁÌÌÅÓȢ ,Å ÍðÍÅ ÊÏÕÒȟ ÌÅ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÁÎÉÍÁÉÔ ÕÎ ÓÔÁÎÄ ÐÏÕÒ ÌÁ &ðÔÅ ÄÅ ÌÁ 

ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÏÒÇÁÎÉÓïÅ ÐÏÕÒ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎȢ  

?~¯´j]¯ §ª~xj® hïkf~§_®¯ª]pj 
 a M]r|® >kh]ªh j| ;]zzj« 

ϭ /w! 

ϭ /w! 
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*~|f~¯ª« ?]®r~|]z h¯ I~|j· =]|h]r« a ,]¶ 
 .ÏÕÓ ïÔÉÏÎÓȟ ÌÅÓ ΧΪ ÅÔ ΧΫ ÁÏĮÔ ÁÕ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÕ 0ÏÎÅÙ ,ÁÎÄÁÉÓ Û ÌȭÈÉÐÐÏÄÒÏÍÅ ÄÅ $ÁØȢ .ÏÕÓ 
ÁÖÏÎÓ ÐÒïÓÅÎÔï (ÁÚÅÌÌÅ ÅÔ (ÁÌÌÅÌÕÊÁÈȟ Ψ ÐÏÎÅÔÔÅÓ ÎÏÎ ÓÕÉÔïÅÓ ÁÕ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÍÏÄîÌÅ ÅÔ ÁÌÌÕÒÅÓ Ƞ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ Ψ 
ÐÏÕÌÁÉÎÓ ÄÅ Χ ÁÎȟ -ÕÓÁÒÁÉÇÎÅ ÄÅ "ÒÕÇÅÓ ÅÔ -ÁÓÃÁÒÅÔ Äȭ!ÑÕÉÔÁÉÎÅȟ ÁÕ 4ÅÓÔ ÄÅ 4ÅÍÐïÒÁÍÅÎÔ 3ÉÍÐÌÉǢï ɉ443Ɋ 
ÅÔ ÁÕ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÍÏÄîÌÅ ÅÔ ÁÌÌÕÒÅÓȢ *ÕÈÅÌ ÄÅ #ÈÁÄÅÌÁÓ ÕÎÅ ÐÏÎÅÔÔÅ ÅÎ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Á ÁÕÓÓÉ ïÔï ÐÒïÓÅÎÔïÅȢ  

,Á ÒÅÎÔÒïÅ ÓȭÉÌÌÕÓÔÒÅ ÁÖÅÃ ÄÅÕØ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÎÔÅÓ ÅÔ ÕÎ ÅÍÐÌÏÉ Û ÐÏÕÒÖÏÉÒȢ 

%ÌÏāÓÅ ,ÅÒÏÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÁÖÅÃ ÎÏÕÓȟ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !ÎÅÓ ÅÔ -ÕÌÅÔÓ ÄÅÓ 0ÙÒïÎïÅÓȟ ÅÌÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ ÓÕÒ 

ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÇïÎïÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ Äȭ!ÎÅÓ ÄÅÓ 0ÙÒïÎïÅÓ ÅÔ ÄÕ 0ÏÎÅÙ ,ÁÎÄÁÉÓȢ  

-ÁÒÉÎÅ $ÏÓ 3ÁÎÔÏÓ ÓȭÏÃÃÕÐÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ 6ÏÌÁÉÌÌÅÓȢ  

-ÁÔÈÉÌÄÅ 2ÁÉÍÏÎÄ-#ÁÇÎÁÔÏ ÐÒïÐÁÒÅ ÓÏÎ ÄïÐÁÒÔ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÅÔ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÄÏÎÃ Û ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ 

ÄȭÕÎ ÏÕ ÕÎÅ ÃÈÁÒÇïȢÅ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!ÂÅÉÌÌÅ .ÏÉÒÅȢ 

 

/&&2% $ȭ%-0,/) ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÒÁÃÅÓÁÑÕÉÔÁÉÎÅȢÆÒȾ-/&&2%3-$-%-0,/)- 

Lj|®ªkj Á¿ÁÂ 

ϭ /w! ϭ /w! ϭ /w! 

Lj|f~|®ªj« Ojªª]er~hr´ï - Ã ]¯ Å x¯rzzj® Á¿ÁÂ 

 ,Å ÒïÓÅÁÕ 4ÅÒÒÁÂÉÏÄÉÖȭ ÅÓÔ ÕÎÅ ÆïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅÓ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÁÙÁÎÔ ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄȭÁÇÉÒ ÐÏÕÒ 

ÓÁÕÖÅÇÁÒÄÅÒ ÅÔ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÎÏÓ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïÓ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÃÕÌÔÉÖïÅÓ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÎÏÓ ÒïÇÉÏÎÓ ÄÅ &ÒÁÎÃÅȢ 

4ÅÒÒÁ"ÉÏÄÉÖ ÅÓÔ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÆÒÁÎëÁÉÓ ȡ  

Ï  ÆïÄïÒÁÎÔ ÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÇÉÓÓÁÎÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÒïÇÉÏÎÁÌ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÁÕÖÅÇÁÒÄÅ ÅÔ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï 

ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ɉÁÇÒÏ-ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïɊ ÅÔ ÄÅÓ ÓÁÖÏÉÒ-ÆÁÉÒÅ ÁÓÓÏÃÉïÓȢ 

Ï  ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÒïÇÉÏÎÁÕØ 

ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÇïÎïÔÉÑÕÅÓȟ ÄÅÓ ÒÁÃÅÓ ÅÔ 

ÖÁÒÉïÔïÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÅÔ ÒïÇÉÏÎÁÌÅÓȢ 

Ï  ÑÕÉ ÁÐÐÏÒÔÅ ÕÎÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÅÔ ÄÅÓ 

ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ Û ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÇïÎïÔÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÒïÇÉÏÎÁÌ ÅÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌȢ 

ϭ ¢ŜǊǊŀōƛƻŘƛǾΩ 
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iÊ ±ä± ­°Êß° ÙÎçÜ Å° ÙÜÎ¹Ü|ÉÉ° |¨°»ÅÅ° 

=] 3l®j hj zï!ejrzzj ?~rªj h]|« zj« *j´j||j« 
 ,ȭïÔï Á ÃÏÍÍÅÎÃïȟ ÄïÂÕÔ ÊÕÉÌÌÅÔȟ  ÐÁÒ ÌÁ ÆðÔÅ ÄÅ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅ Ǫ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÕ ÖÉÖÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ #ïÖÅÎÎÅÓ Û 

0ÏÎÔ-ÄÅ--ÏÎÔÖÅÒÔ ɉΪήɊȢ KÁ Á ïÔï ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÕÎÅ ÍÁÇÎÉǢÑÕÅ ÖÁÌÌïÅ ÄÅ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 

ÄÅÐÕÉÓ ΧΦ ÁÎÓȢ ,Å ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ #ïÖÅÎÎÅÓ Á ÓÏÕÈÁÉÔï ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÁÓÓÏÃÉïÅÓ Û ÕÎÅ 

ÁÐÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÌÏÃÁÌÅ ȡ ÃÅÌÌÅÓ ÄÅÓ ÒÕÃÈÅ-ÔÒÏÎÃÓȢ )ÌÓ ÏÎÔ ÒïÕÓÓÉ Û ÒÅÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒ ÕÎ ÒÕÃÈÅÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌ ÄÅ 

ÒÕÃÈÅ-ÔÒÏÎÃÓ ÉÎÓÔÁÌÌïÅÓ ÓÕÒ ÕÎ ÍÕÒ ÅÎ ÐÉÅÒÒÅÓ ÓîÃÈÅÓ ÑÕÉ ÖÉÖÒÁ ÃÅÒÔÁÉÎÅÍÅÎÔ ÐÌÕÓ ÌÏÎÇÔÅÍÐÓ ÑÕÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ 

ÅÓÐîÃÅÓ ÖÉÖÁÎÔÅÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÌÁÎîÔÅȣ 5Î ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅ ÖÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÕÎÅ ÐÒÁÉÒÉÅ ǨÅÕÒÉÅ ÅÔ 

ÍÅÌÌÉÆîÒÅ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÓÅÃÔÅÓȟ ÍÁÉÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÓÏÒÔÅÓ ÄÅ ÐÅÔÉÔÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÑÕÉ ÁÉÍÅÎÔ ÌÁ ÖÉÓÉÔÅÒȢ 

,ȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÖÅÒÇÅÒ ÄÅ ÖÁÒÉïÔïÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÆÁÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÓÅÎÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÌÉÅÕ ÑÕÉ ÁÐÐÏÒÔÅ 

ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï ȡ ÄÅÓ ÆÒÕÉÔÓ ÄÅ ÖÁÒÉïÔïÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÄÕ ÍÉÅÌȟ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÏÌÉÓȟ ȢȢȢ 

 

 #ÅÔÔÅ ÆðÔÅ ÄÅ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅ Á ïÔï ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÄïÂÁÔÔÒÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅ ÅÔ ÄÅ 

ÌÁ ÐïÒÅÎÎÉÔï ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ /Î Á ÅÕ ÌÅ ÐÌÁÉÓÉÒ ÄȭÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁÕØ ÃĖÔïÓ Äȭ9ÖÅÓ %ÌÉÅȟ 0ÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ Ìȭ!ÒÂÒÅ ÁÕØ 

ÁÂÅÉÌÌÅÓȟ ÄÅ +ÌïÂÅÒÔ 3ÉÌÖÅÓÔÒÅȟ 0ÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÕ #%4! ɉ#ÅÎÔÒÅ Äȭ%ÔÕÄÅÓ ÄÅ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ !ÐÉÃÏÌÅÓɊ ÄÅ 3ÁÖÏÉÅȟ ÄÅ 

6ÉÎÃÅÎÔ $ÏÕÁÒÒÅȟ ÁÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÁ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÄÅÓ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅÓ Äȭ!ÂÅÉÌÌÅÓ 

.ÏÉÒÅÓ ɉ&%$#!.ɊȢ 

 ,ÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÆÕÒÅÎÔ ÉÎÓÐÉÒÁÎÔ ÔÁÎÔ ÄÕ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄȭÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÑÕÅ ÄÅÓ 

ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÁÐÐÏÒÔïÅÓ ÐÁÒ ÃÈÁÃÕÎȟ ÅÔ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÐÏÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 

 $Õ ÃĖÔï ÄÅ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÍÅÌÌÉÆîÒÅȟ ÏÎ ÎÅ ÓȭÅÓÔ ÐÁÓ ÎÏÎ ÐÌÕÓ ÅÎÎÕÙï ÃÅÔ ïÔï Ȧ %ÎÔÒÅ ÌÅÓ ÒïÃÏÌÔÅÓ ÄÅ ÍÉÅÌȟ ÌÁ ÃÈÁÓÓÅ 

ÁÕØ ÆÒÅÌÏÎÓȟ ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÈÕÍÁÎÃÅÓ ÐÏÕÒ ÓȭÁÄÁÐÔÅÒ ÆÁÃÅ Û ÃÅ ÐÒïÄÁÔÅÕÒȟ ÅÔ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÅÓÓÁÉÍÓ ÄȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅ ÁÖÅÃ 

ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÉÎÅÓ ÖÉÅÒÇÅÓ ÅÔ ÄÅ ÃÅÌÌÕÌÅÓ ÒÏÙÁÌÅÓȟ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÆÅÓÔÉÆÓ ÎÏÕÓ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÄÅ 

ÎÏÍÂÒÅÕØ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÅÔ ÍðÍÅ Äȭ%ÕÒÏÐÅȢ  

wǳŎƘŜǊ ŘŜ ǊǳŎƘŜ-ǘǊƻƴŎǎΣ ϭ /w! tǊŀƛǊƛŜ CƭŜǳǊƛŜΣ ϭ /w! 
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*~|okªj|fj« ]¯®~¯ª hj zï!ejrzzj j| M]´~rj 

%Ô ÐÕÉÓȟ ǢÎ ÁÏĮÔȟ ÃȭÅÓÔ Û 3ÁÉÎÔ--ÁÒÔÉÎ-ÄÅ-"ÅÌÌÅÖÉÌÌÅÓ ɉάΩɊȟ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÕ ÌÁ ÃÈÁÎÃÅ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁÕØ 

ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ Äȭ!ÐÉÓ ÍÅÌÌÉÆÅÒÁ ÍÅÌÌÉÆÅÒÁ ɉ3)#!--Ɋ 

ÅÔ ÌÅ #ÅÎÔÒÅ ÄȭïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÐÉÃÏÌÅÓ ɉ#%4!Ɋ ÄÅ 3ÁÖÏÉÅȢ !Õ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÌÁ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓ 

ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅÓ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÍÁÉÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅȢ 

,ȭ!ÎÇÌÅÔÅÒÒÅȟ Ìȭ)ÒÌÁÎÄÅȟ ÌÅÓ 0ÁÙÓ-"ÁÓȟ ÌÁ "ÅÌÇÉÑÕÅȟ ÌÅ $ÁÎÅÍÁÒËȟ ÌÁ 3ÕîÄÅȟ ÌÁ 

.ÏÒÖîÇÅȟ ÌÁ &ÉÎÌÁÎÄÅ ÅÔ ÍðÍÅ ÌÁ ,ÉÔÕÁÎÉÅ Ù ïÔÁÉÅÎÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÓȢ ,ȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ 

ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ ÄÅ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÆÁÃÅ 

ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÁÃÔÕÅÌÓ ÄÅ ÌȭÁÐÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÍÁÉÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÃÅ ÍðÍÅ ÁÍÏÕÒ ÐÏÕÒ ÎÏÔÒÅ 

ÃÈîÒÅ ÁÂÅÉÌÌÅ ÁÕÔÏÃÈÔÏÎÅȢ 

)Ì ÅÓÔ ÖÒÁÉ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÃÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅ ÄÅÓ 

,ÁÎÄÅÓ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅ ɂ ÑÕȭÏÎ ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÐÁÒ ÃÈÅÚ ÎÏÕÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ 

ÁÄÁÐÔïÅ ÁÕ ÂÉÏÔÏÐÅ ÌÏÃÁÌȟ Û ÓÏÎ ÃÌÉÍÁÔȟ Û ÄÅÓ ǨÏÒÁÉÓÏÎÓ ÄÅ ǢÎ ÄȭïÔï ɂ ÅÔ 

ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÄÅ ,ÉÔÕÁÎÉÅ ÏÕ ÄÅ 3ÁÖÏÉÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÕÃÈÅÒÓ ÄÅ ÍÏÎÔÁÇÎÅȢ #ÅÌÁ ÎÏÕÓ 

ÃÏÎǢÒÍÅ ÑÕȭÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÍÉÌÌÉÅÒÓ ÄȭÁÎÎïÅÓ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÍÅÌÌÉÆîÒÅ Á 

ïÖÏÌÕï ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÔÒîÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ  ȡ ÅÌÌÅ Á ÓÕ ÓȭÁÄÁÐÔÅÒ ÐÏÕÒ 

ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÅÒÓÉÓÔÅÒ ÍÁÌÇÒï ÌÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÍÉÌÉÅÕȢ 

%Î 3ÁÖÏÉÅȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÌÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ Ù ÅÓÔ ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÔÁÒÄÉÆ ÄÕ ÆÁÉÔ 

ÄÅ ÌȭÁÌÔÉÔÕÄÅȟ ÍÁÉÓ ÐÌÕÔĖÔ ÐÒÏÌÉǢÑÕÅ ÄîÓ ÌÅ ÍÏÉÓ ÄÅ ÍÁÉ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÓÉÏÎÓ ÄÅÓ 

ǨÏÒÁÉÓÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÁÌÐÉÎÅÓȢ %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÌÁ ÓÁÉÓÏÎ ÅÓÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ 

ÃÏÕÒÔÅ ÑÕȭÅÎ !ÑÕÉÔÁÉÎÅ ÁÖÅÃ ÌȭÈÉÖÅÒÎÁÇÅ ÑÕÉ ÃÏÍÍÅÎÃÅ ÂÉÅÎ ÐÌÕÓ ÔĖÔȟ ÅÔ ÃÅȟ 

ÄîÓ ÌÅ ÍÏÉÓ ÄÅ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȟ ÃÁÒ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÇÅÌïÅÓ ÓÅ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÐÒïÃÏÃÅÓȢ  

3ÕÒ ÎÏÓ ÃĖÔÅÓȟ ÌÁ ÍÉÅÌÌïÅ ÄȭÁÒÂÏÕÓÉÅÒ ÓÅ ÔÅÒÍÉÎÅ ÅÎ ÎÏÖÅÍÂÒÅȢ #Å ÑÕÉ 

ÁÐÐÏÒÔÅ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌîÔÅÍÅÎÔ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÁÕØ ÃÏÌÏÎÉÅÓ ÅÔ ÉÎǨÕÅÎÃÅ 

ÆÏÒÃïÍÅÎÔ ÌÁ ÍÁÎÉîÒÅ ÄÅ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÃÈÅÐÔÅÌÓ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅÓ ÄȭÁÂÅÉÌÌÅÓ 

ÎÏÉÒÅÓȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÌȭÁÒÒðÔ ÄÅ ÐÏÎÔÅ ÅÓÔ ÔÒîÓ ÌïÇÅÒ ÐÁÒ ÃÈÅÚ ÎÏÕÓȟ ÃÁÒ ÌÅÓ 

ÔÅÍÐïÒÁÔÕÒÅÓ ÅÎ ÈÉÖÅÒ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÓÕǣÓÁÍÍÅÎÔ ÂÁÓÓÅÓ ÐÏÕÒ ÉÎÃÉÔÅÒ ÌÁ ÃÏÌÏÎÉÅ 

Û ÃÏÍÐÌîÔÅÍÅÎÔ ÓÅ ÍÅÔÔÒÅ Û ÌȭÁÒÒðÔ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÇÒÁÐÐÅ ÄȭÈÉÖÅÒȢ ! ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÏÎ 

ÉÍÁÇÉÎÅ ÂÉÅÎ ÑÕÅ ÌÅÓ ÒÕÃÈÅÓ ÄÅ 3ÔÁÎÉÓÌÁÖ ɉÅÎ &ÉÎÌÁÎÄÅɊ ÒÅÃÏÕÖÅÒÔÅÓ ÐÁÒ ÕÎ 

ÇÒÁÎÄ ÍÁÎÔÅÁÕ ÄÅ ÎÅÉÇÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÏÉÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ȬÌÁ ÇÒÁÐÐÅȭ 

ÐÌÕÓ ÌÏÎÇÔÅÍÐÓȢ  

%ÎǢÎȟ ÌÅÓ ÒÅÔÏÕÒÓ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅÓ ïÖÏÑÕÅÎÔȟ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔȟ ÌÁ ÄÉǣÃÕÌÔï ÆÁÃÅ Û ÖÁÒÒÏÁȟ 

ÑÕÉ ÎȭïÖÉÔÅ ÐÁÓ ÐÌÕÓ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ ÎÏÉÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÌÉÇÎïÅÓ ïÔÒÁÎÇîÒÅÓ ÉÍÐÏÒÔïÅÓȢ #ÅÒÔÁÉÎÓ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅÓ ÏÎÔ ÔÅÎÔï ÄÅ 

ÔÅÓÔÅÒ ÄÅÓ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅÓ ÃÏÍÍÅ $ÁÒ×ÉÎ ÂÌÁÃËÂÅÅÂÏØ ÑÕÉ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÎÅ ÐÁÓ ÔÒÁÉÔÅÒ ÄÅÓ ÒÕÃÈÅÒÓ ÅÎÔÉÅÒÓ ÁǢÎ ÄÅ 

ÌÁÉÓÓÅÒ ÆÁÉÒÅ ÌÁ ÓïÌÅÃÔÉÏÎ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅ ÆÁÃÅ Û ÖÁÒÒÏÁȢ 2ïÓÕÌÔÁÔ ȡ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅÓ ÁÙÁÎÔ ÔÅÓÔï ÃÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ 

ÏÎÔ ÐÅÒÄÕ ÌÁ ÑÕÁÓÉ-ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÅÓ ÒÕÃÈÅÓ ÎÏÎ-ÔÒÁÉÔïÅÓȢ %Î 3ÁÖÏÉÅȟ ÁÐÒîÓ Ω ÁÎÓ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅȟ ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÅÓ ÃÏÌÏÎÉÅÓ 

ÄÕ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ ÏÎÔ ïÔï ÐÅÒÄÕÅÓȢ 3ÉÎÏÎȟ ÌÅÓ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÑÕȭÉÌÓ ÕÔÉÌÉÓÅÎÔ ÓÏÎÔ ÆÁÉÔÓ ÁÖÅÃ ÄÅ ÌȭÁÃÉÄÅ ÏØÁÌÉÑÕÅȢ ,ÅÓ 

ÒÕÃÈÅÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÓÏÎÔ ÄÏÎÃ ÃÏÎÄÕÉÔÅÓ ÅÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ "ÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÐÕÉÓÑÕȭÁÕÃÕÎÅ ÌÁÎÉîÒÅ ÄȭÁÍÉÔÒÁÚ ÎȭÅÓÔ 

ÕÔÉÌÉÓïÅȢ 

%Î ÒïÓÕÍïȟ ÃÅ ÆÕÔ ÄÅÓ ïÖïÎÅÍÅÎÔÓ ÅÓÔÉÖÁÕØ ÔÒîÓ ÒÉÃÈÅÓ ÅÎ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓȟ ïÃÈÁÎÇÅÓ 

ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÎÏÕÒÒÉÒ ÎÏÔÒÅ ÖÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÂÅÉÌÌÅ 

ÎÏÉÒÅ ÌÏÃÁÌÅ ÅÔ ÄÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÅÒ ÎÏÔÒÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÐÁÒÆÏÉÓ ÅÎÔÁÍïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÄÉǣÃÕÌÔï 

ÄÅ ÌÁ ÔÝÃÈÅȢ  

ϭ /w! 

ϭ /w! 

wŞŘƛƎŞ ǇŀǊ aŀǘƘƛƭŘŜ wŀƛƳƻƴŘ-/ŀƎƴŀǘƻ 

ϭ /w! 
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H| ¨Ü°¨»ß Å|Ê­|»ß° 
5r«®~ªr©¯j 

 )Ì Ù Á ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÓÉîÃÌÅÓȟ  ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ,ÁÎÄÅÓ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅ ïÔÁÉÔȟ ÃÏÍÍÅ ÓÏÎ ÎÏÍ ÌȭÉÎÄÉÑÕÅȟ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄȭÕÎÅ ÖïÇïÔÁÔÉÏÎ ÂÁÓÓÅ ÅÔ ÁÒÂÕÓÔÉÖÅȢ #Å ÐÁÙÓÁÇÅ ÓÅÍÉ-ÏÕÖÅÒÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ɂ 

ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÒÅÔÒÏÕÖÁÉÔ ÁÕÓÓÉ Û ÌȭïÐÏÑÕÅ ÅÎ "ÒÅÔÁÇÎÅȟ 3ÏÌÏÇÎÅ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ ÁÕØ ÓÏÌÓ ÐÁÕÖÒÅÓ ÅÔ ÁÃÉÄÅÓ 

ɂ ïÔÁÉÔ ÍÁÉÎÔÅÎÕ ÐÁÒ ÌÅ ÐÝÔÕÒÁÇÅȟ ÅÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÏÖÉÎȢ ,ÅÓ ÂÒÅÂÉÓ ïÔÁÉÅÎÔ Û ÌÁ ÂÁÓÅ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ 

ÁÇÒÏ-ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÁÙÁÎÔ ÐÏÕÒ ÐÒÅÍÉîÒÅ ǢÎÁÌÉÔï ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÕÍÉÅÒ ÁǢÎ ÄÅ ÆÅÒÔÉÌÉÓÅÒ ÃÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÔÒîÓ 

ÐÁÕÖÒÅÓȢ !ÐÒîÓ ÓȭðÔÒÅ ÎÏÕÒÒÉÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÁÎÄÅ ÌÁ ÊÏÕÒÎïÅȟ 

ÌÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÐÁÓÓÁÉÅÎÔ ÌÁ ÎÕÉÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÕÒÔÉÏÕ ÏÕ 

ÂÏÒÄÅ ɉÇÒÁÎÇÅ ÌÁÎÄÁÉÓÅɊȟ ÏĬ ïÔÁÉÔ ÒïÃÕÐïÒï ÌÅ ÆÕÍÉÅÒȢ 

! ÃÅÔÔÅ ïÐÏÑÕÅȟ ÏÎ ÄÉÓÁÉÔ ÑÕȭÉÌ ÆÁÌÌÁÉÔ ÕÎ ÔÒÏÕÐÅÁÕ 

ÄȭÕÎÅ ÃÅÎÔÁÉÎÅ ÄÅ ÂÒÅÂÉÓ ÐÝÔÕÒÁÎÔ ÓÕÒ ΧΦΦ ÈÅÃÔÁÒÅÓ 

ÄÅ ÌÁÎÄÅÓ ÐÏÕÒ ÆÅÒÔÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û 

ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ÅÎÔÉîÒÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÕÎ ÁÎȢ  

 

 %Î ΧήΫέȟ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ,ÁÎÄÅÓ ÄÅ 'ÁÓȤ

ÃÏÇÎÅ ïÔÁÉÔ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÒïÇÉÏÎ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÏÖÉÎÅ 

ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÁÖÅÃ ÐÌÕÓ ÄȭΧȟΨ ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÅ ÔðÔÅÓȟ ÇÁÒȤ

ÄïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃïÌîÂÒÅÓ ÂÅÒÇÅÒÓ ÓÕÒ ïÃÈÁÓÓÅÓȢ ,Á 

ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÁÃÅ ÏÖÉÎÅ ÌÁÎÄÁÉÓÅ ÁÕÔÒÅÆÏÉÓ ÓÉ 

ÒïÐÁÎÄÕÅȟ ÓȭÅØÐÌÉÑÕÅ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÐÁÒ ÌȭÅÎÒïÓÉÎÅȤ

ÍÅÎÔ ÄÅÓ ,ÁÎÄÅÓ ÁÕ 8)8îÍÅ ÓÉîÃÌÅȟ ÑÕÉ ÓÅ ǢÔ ÁÕØ 

ÄïÐÅÎÓ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÄïÖÏÌÕÅÓ ÁÕØ ÐÝÔÕÒÁÇÅÓȟ 

ÆÁÉÓÁÎÔ ÄÉÍÉÎÕÅÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÅǟÅÃÔÉÆÓ ÄÅ 

ÂÒÅÂÉÓ ÌÁÎÄÁÉÓÅÓ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÏÎÄÅ ÍÏÉÔÉï ÄÕ 

8)8îÍÅȢ  

  ,ȭïÌÅÖÁÇÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÁÎÄÅ ÐÅÒÓÉÓÔÁ ÊÕÓÑÕȭÁÕ 

88îÍÅ ÓÉîÃÌÅȟ ÁÖÅÃ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÕÓ-ÂÏÉÓ 

ÃÏÍÍÅ ÌÉÅÕ ÄÅ ÐÝÔÕÒÁÇÅȢ .ïÁÎÍÏÉÎÓ ÃÅ ÓÉîÃÌÅ ÆÕÔ ÍÁÒÑÕï ÐÁÒ ÌÁ ÍïÃÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅȤ

ÔÉÅÎ ÓÙÌÖÉÃÏÌÅ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÍÁāÓ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÒÅÓÔÁÎÔÅÓȟ ÅÎ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÄÉÒÅÃÔÅ ÁÖÅÃ ÌȭïÌÅȤ

ÖÁÇÅ ÏÖÉÎ ÆÁÍÉÌÉÁÌ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÍÏÉÎÓ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÆȢ ,Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÏÕÔÏÎÓ ÌÁÎÄÁÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÁ ÄÅ ÄÉÍÉȤ

ÎÕÅÒ ÊÕÓÑÕȭÛ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÉÄïÒï ÃÏÍÍÅ ÑÕÁÓÉÍÅÎÔ ÄÉÓÐÁÒÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ έΦȢ 

 ϭ !ǊŎƘƛǾŜǎ /w! 
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Iz]| hj M]¯´jp]ªhj 
 4ÒÏÉÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÂÒÅÂÉÓ ÌÁÎÄÁÉÓÅÓ ÓÏÎÔ Û ÌȭÏÒÉÇÉÎÅ ÄÕ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÒÁÃÅ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÄÅÓ ,ÁÎÄÅÓ ÄÅ 

'ÁÓÃÏÇÎÅ  ȡ ÕÎÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÅÒÖïÅ Û ÌȭïÃÏÍÕÓïÅ ÄÅ -ÁÒÑÕîÚÅȟ ÕÎÅ ÄÕ -ïÄÏÃ ÅÔ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÄÅÓ ,ÁÎÄÅÓȢ ,Å 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÌÁÎÃï ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ίΦ ÐÁÒ ÌÅ #2!ȟ ÓȭÅÓÔ ÂÁÓï ÓÕÒ ÌÅÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ΨΦΦ ÁÎÉÍÁÕØ ÑÕÉ 

ÁÖÁÉÔ ïÔï ÒÅÃÅÎÓïÓȢ ,ÅÓ ÔÒÏÕÐÅÁÕØ ÏÎÔ ïÔï ÍÉÓ Û ÌÁ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅÓ ïÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎÓ ÄÅ ÓÅÍÅÎÃÅ ÄÅ ΧΦ ÂïÌÉÅÒÓ 

ÏÎÔ ïÔï ÃÏÌÌÅÃÔïÓ ÐÏÕÒ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÅÒÖïÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÒÙÏÂÁÎÑÕÅȢ  

 ,ÅÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÒÅÔÒÏÕÖïÅÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÓÕÂÉ ÄÅ ÓïÌÅÃÔÉÏÎ ÁÕ 86)))îÍÅ ÓÉîÃÌÅ Û 

ÌȭÉÎÖÅÒÓÅ ÄÅ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÒÁÃÅÓ ÏÖÉÎÅÓ ÁÎÇÌÁÉÓÅÓ ÅÔ ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓȢ 0ÁÒ ÃÏÎÓïȤ

ÑÕÅÎÔȟ ÌÅÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÄȭÕÎÅ ïÑÕÉÐÅ ÆÏÒÍïÅ ÄÅ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓ ÄÅ Ìȭ).2!Å ɉ)ÎÓÔÉÔÕÔ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔɊȟ 

!ÇÒÏ0ÁÒÉÓ 4ÅÃÈ ÅÔ Ìȭ)ÄÅÌÅ ɉ)ÎÓÔÉÔÕÔ ÄÅ ÌȭïÌÅÖÁÇÅɊȟ ÁÔÔÅÓÔÅÎÔ ÄÅ Ì΄ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÔï ÇïȤ

ÎïÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÒÁÃÅ ,ÁÎÄÁÉÓÅ ÑÕÉȟ ÓÕÒ Ì΄ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÒÁÃÅÓ ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓȟ ÅÓÔ ÃÅÌÌÅ 

ÑÕÉ ÁÐÐÏÒÔÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ Û ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÇïÎïÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁȤ

ÔÉÏÎ ÏÖÉÎÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅȢ  
ϭ !ǊŎƘƛǾŜǎ /w! 

I~§¯z]®r~| ]f®¯jzzj 
 'ÒÝÃÅ ÁÕØ ÅǟÏÒÔÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅȟ ÄÅÓ ïÌÅÖÅÕÓÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓȟ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓȭÅÓÔ ÒÅÃÏÎÓÔÉÔÕïÅȟ ÁÖÅÃ 

ÐÌÕÓ ÄÅ ΩΦΦΦ ÂÒÅÂÉÓȢ 0ÌÕÓ ÄȭÕÎÅ ÖÉÎÇÔÁÉÎÅ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÌȭÕÔÉÌÉÓÅÎÔ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ Û ÔÉÔÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȟ ÅÔ ÐÌÕÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ 

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅȢ #ÅÔÔÅ ÒÁÃÅ ÆÁÉÓÁÎÔ ÐÒÅÕÖÅ ÄȭÕÎÅ ÒÕÓÔÉÃÉÔï ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÁÄÁÐÔïÅ ÁÕØ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄȭïÌÅÖÁÇÅÓ ÅØȤ

ÔÅÎÓÉÆÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÖÁÒÉïÓ ɉÌÁÎÄÅÓȟ ÍÁÒÁÉÓȟ ÓÏÕÓ-ÂÏÉÓȟ ÖÉÇÎÏÂÌÅÓɊȟ ÅÔ ÑÕÉ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ 

ÄȭïÃÏÐÝÔÕÒÁÇÅȢ  

ϭ /w! 

%ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÂÒÅÂÉÓ ÌÁÎÄÁÉÓÅ ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΧΫ  
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 ,ȭÅÎÊÅÕ ÅÓÔ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÖÉÁÎÄÅ ÑÕÉ ÒïÓÕÌÔÅ ÄÅ ÌȭïÌÅÖÁÇÅ ɉÁÇÎÅÁÕØȟ ÂïÌÉÅÒÓȟ 

ÒïÆÏÒÍïÅÓɊ ÔÏÕÔ ÅÎ ÐÒÏÍÏÕÖÁÎÔ ÌÁ ÒÁÃÅȢ #ȭÅÓÔ Û ÃÅ ÓÕÊÅÔ ÑÕȭÕÎ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅȟ 0ÉÅÒÒÉÃË ,ÅÃÌÅÒÃȟ Á ÔÒÁÖÁÉÌÌï ÃÅÔ ïÔï ÄÕȤ

ÒÁÎÔ ÓÏÎ ÓÔÁÇÅ ÁÕ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅȟ ÅÎ ÅÎÑÕðÔÁÎÔ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ Û ÐÒÏÐÏÓ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÍÁÒÑÕÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȢ 

#ÅÔÔÅ ÍÁÒÑÕÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ ÁÉÎÓÉ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÁ ÖÉÁÎÄÅ ÉÓÓÕÅ ÄÅ ÌÁ ÒÁÃÅ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄȭïÌÅÖÁÇÅÓ ÖÅÒȤ

ÔÕÅÕÓÅÓ ÑÕÉ Ù ÓÏÎÔ ÁÓÓÏÃÉïÅÓȢ %Î ÅǟÅÔȟ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÍÏÕÔÏÎÓ ÌÁÎÄÁÉÓ ÃÏÎǢÒÍÅÎÔ ÑÕÅ ÌÁ 

ÖÉÁÎÄÅ ÄȭÁÇÎÅÁÕ ÅÓÔ ÐÅÕ ÇÒÁÓÓÅȟ ÔÅÎÄÒÅ ÅÔ ÇÏĮÔÅÕÓÅȟ ÓÁÎÓ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅ Ⱥ ÇÏĮÔ ÄÅ ÍÏÕÔÏÎ ȻȢ 

ϭ tƛŜǊǊƛŎƪ [ŜŎƭŜǊŎΣ /w! 

 34!.$!2$ $% ,! 2!#% 

#ÏÒÐÓ ȡ ÆÏÒÍÁÔ ÒïÄÕÉÔȟ ΫΦ Û έΦ ÃÍ ÄÅ ÈÁÕÔȟ ΩΦ Û ΫΦ ËÇ ÐÏÕÒ ÅÓ ÆÅÍÅÌÌÅÓ ÅÔ ΫΦ Û έΦ ËÇ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÝÌÅÓȢ -ÅÍÂÒÅÓ 

ǢÎÓ ÅÔ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÔÁÃÈÅÔïÓȟ ÅÎÃÏÌÕÒÅ ÍÉÎÃÅȟ ÇÉÇÏÔÓ ÐÌÁÔÓȟ ÑÕÅÕÅ ÌÏÎÇÕÅȢ 

4ðÔÅ ȡ ǢÎÅȟ ÔÁÃÈÅÔïÅ ÏÕ ÃÏÌÏÒïÅȟ ÃÈÁÎÆÒÅÉÎ ÄÒÏÉÔ ÏÕ ÌïÇîÒÅÍÅÎÔ ÃÏÎÖÅØÅȢ /ÒÅÉÌÌÅÓ ÃÏÕÒÔÅÓ ÅÔ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÅÓȢ 

#ÏÒÎÅÓ ȡ ÓÐÉÒÁÌïÅÓȟ ÐÁÒÆÏÉÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÆÅÍÅÌÌÅÓȢ 

,ÁÉÎÅ ȡ ÔÏÉÓÏÎ ÍïÃÈÅÕÓÅȟ ÄÅ ÃÏÕÌÅÕÒ ÔÒîÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ȡ ÎÏÉÒÅȟ ÂÒÕÎÅȟ ÇÒÉÓÅȟ ÂÌÁÎÃÈÅ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÎÕÁÎÃÅÓȟ ÁÖÅÃ ÓÏÕÖÅÎÔ 

ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÃÏÌÏÒïÅÓ ɉÅÎÃÏÌÕÒÅɊ 

wŞŘƛƎŞ ǇŀǊ tƛŜǊǊƛŎƪ [ŜŎƭŜǊŎ ϭ /w! 


